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CAPITULO |
1. IDENTIFICACION

1.1.Datos Basicos del Proyecto

Tabla 1. Sintesis del proyecto

ITEM DETALLE

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA
GESTION DE INVERSION DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA

NOMBRE DEL PROYECTO:

FECHA DE PRESENTACION: 23/12/2024

VALOR TOTAL DEL

PROYECTO: $ 5.706.936.053
VALOR TOTAL POR VIGENCIA | $ 5.706.936.053

FUENTE DE FINANCIACION RECURSOS PROPIOS

OBJETIVO GENERAL: Incrementar gestion institucional para la inversién publica en
el Departamento del Cauca.

BENEFICIARIOS DIRECTOS 1.574.506

FASE DEL PROYECTO: FASE Il
TIEMPO  DE  EJECUCION | 1, ¢
(MESES):

2. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA
A continuacién, se presenta la contribucidon del proyecto al cumplimiento de la politica publica

nacional, departamental y municipal establecida en los planes de desarrollo y su gestidon
institucional.

Tabla 2. Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026

2.1 PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

NOMBRE: COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA 2022-2026
TRANSFORMACION | 5. Convergencia regional
PILAR: 31. Bloque estratégico Il 3. Bloque habilitador de la convergencia regional

05. Fortalecimiento institucional como motor de cambio para recuperar la confianza

CATALIZADOR de la ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadania
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COMPONENTE b. Entidades publicas territoriales y nacionales fortalecidas

PROGRAMA 4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracidn publica territorial
Fuente: Plan de Desarrollo Nacional

Tabla 3. Plan de Desarrollo Departamental

2.1 PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

NOMBRE: LA FUERZA DEL PUEBLO 2024-2027
LINEA ESTRATEGICA: LINEA ESTRATEGICA 4 TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO
SECTOR DE INVERSION: 45-Gobierno Territorial
PROGRAMAS: 459? - FortaIeC|m|ento a la gestion y direccion de la administracion publica
territorial
411-Implementar un sistema estratégico para el fortalecimiento de las
METAS: : o -
dependencias de la administracién departamental

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Cauca - 2024-2027

Tabla 4. Plan de Desarrollo Municipal

N/A

3. ANTECEDENTES

Con el fin de hacer frente a las necesidades de provision del pais en relacion con la
infraestructura, la cual se constituye en uno de los principales pilares de la competitividad y
motor de desarrollo econémico, social y de la consolidacion de la paz en Colombia, el
Gobierno Nacional ha definido como parte de sus estrategias transversales para el logro de
los objetivos del cuatrienio 2022 — 2026, definidos en el Plan Nacional de Desarrollo
“COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”, el transporte e infraestructura con
sentido social y ambiental.

Con el Plan Nacional de Desarrollo se traza la hoja ruta para conectar a Colombia bajo los
pilares de sostenibilidad, seguridad, gobernanza, equidad, salud y conectividad, que
permitan el acceso a los bienes y servicios, a través del transporte y su infraestructura.
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Con su puesta en marcha se da inicio a importantes planes, programas y proyectos del
sector Transporte, tales como: Caminos Comunitarios para la Paz Total o la reactivacién
del modo fluvial y férreo.

Se impulsara el ascenso tecnolégico del sector, de manera progresiva, a través de la
movilidad de cero y bajas emisiones en todos los segmentos, medios y modos, por la
eficiencia energética y la descarbonizacion del sector transporte.

El Plan Nacional de Desarrollo representa los suefios de los colombianos, bajo cinco Ejes
de Transformacion: ordenamiento del territorio alrededor del agua, seguridad humana y
justicia social, derecho humano a la alimentacion, transformacion productiva,
internacionalizacion y accién climatica y convergencia regional; en donde el sector
Transporte es transversal y tiene entre sus metas:

e Promover la conformacién de redes de infraestructura y servicios logisticos que sirvan
como soporte para aumentar la competitividad y mejorar la eficiencia, reduciendo el
costo logistico sobre las ventas en 1,1 puntos porcentuales a 2026. Conectando los
centros de produccion con los consumidores finales a través de la prestacion eficiente
de servicios logisticos y conexos, y cerrando brechas sociales y econémicas.

e Disminuir los fallecidos en siniestros viales en un 23% a 2026, con estrategias para
fortalecer la formacién, educacién, habitos y comportamientos seguros desde el
cumplimiento de las normas de transito y seguridad vial.

e Mejorar la accesibilidad y conectividad vial, aérea o fluvial que permita y garantice el
acceso fisico de alimentos, insumos y equipos que impulsen la competitividad y
productividad regional. Para ello, se plantea intervenir 105 instalaciones portuarias
frente a doce en 2022 y lograr 33.102 kilbmetros de vias regionales y caminos
ancestrales mejorados, mantenidos y rehabilitados.

¢ Impulsar la eficiencia energética y la descarbonizacién del sector transporte en el marco
de una transicién energética justa, segura, confiable y eficiente, que permita llegar a
2,14 millones de toneladas de CO2 mitigadas por el sector, dos millones adicionales
frente a 2021. Para ello, se priorizardn y desarrollardn en la red de infraestructura
nacional proyectos férreos, acuaticos y aéreos que por sus caracteristicas operativas
reduzcan emisiones contaminantes y costos logisticos y de transporte.
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Con la puesta en marcha del Plan Nacional de Desarrollo, se da inici6 a importantes planes,
programas y proyectos establecidos en los 35 articulos referentes al sector Transporte en
esta ley como: “Caminos Comunitarios para la Paz Total”, el programa del Gobierno del
Cambio en materia de rehabilitacién, mejoramiento y mantenimiento de mas de 33 mil
kilometros de la red vial regional para conectar los territorios, fomentar el desarrollo rural,
apoyar la economia popular y fortalecer las comunidades. Asi como, el programa de
“Servicios Aeroescenciales - SAE”, que promueve el turismo y la prestacion del servicio de
transporte aéreo en las regiones de dificil acceso y conectividad.

Se reactivaran los corredores férreos actuales y dejara en marcha la construccion de
nuevas lineas complementarias para impulsar el transporte intermodal y el desarrollo de
servicios logisticos de valor agregado en zonas vulnerables e histéricamente excluidas de
los mercados nacionales e internacionales. Al igual, los sistemas de pasajeros férreos, que
cuenten con convenio de cofinanciacion, la Nacion podréa cofinanciarlos, a mediano plazo,
hasta un monto superior al 70%.

Con una apuesta en inversion en infraestructuras estratégicas se apunta a incrementar la
competitividad del pais, entendida no s6lo como un concepto asociado con el comercio de
bienes y servicios, sino también con avances sociales y econémicos.

De este modo, son diversos los retos que enfrenta en materia de infraestructura el actual
Gobierno Nacional, principalmente enfrenta el reto de avanzar en materia de productividad
y competitividad y es por ello que las politicas nacionales, departamentales y municipales
apuntan, en una vision de largo plazo, a destinar recursos al sector de obras civiles como
una oportunidad para que en el pais se continlen cerrando las brechas que aln hoy
permanecen en su infraestructura.

Lograr una provision eficiente de los servicios de infraestructura es uno de los aspectos
mas importantes de las politicas de desarrollo, por ello la gestién departamental incrementa
afio a afio el nivel de inversiones para obtener una adecuada disponibilidad de obras de
infraestructura, asi como para lograr niveles maximos de cobertura del territorio y satisfacer
con eficacia las necesidades de los agentes econémicos y las personas, contribuyendo a
su vez al incremento de la competitividad y al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblaciéon caucana. Asi, se ha generado una creciente demanda de estructuracion y
ejecucion de proyectos de los sectores a cargo de la Secretaria de Infraestructura, con
énfasis en las etapas de preinversion e inversion, situacion que demanda para la vigencia
2025 el fortalecimiento de la gestion de inversion, mediante el recurso humano con perfiles
y experiencia apropiados, que permita el cumplimiento oportuno y eficiente de los procesos
misionales.
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En aras de garantizar una adecuada ejecucién de los recursos de inversion, claves para el
desarrollo social y econémico de la region y para el mejoramiento de la calidad de vida de
los caucanos, la Secretaria de Infraestructura a través de los funcionarios de planta ejerce
la funcion supervisora de los proyectos de infraestructura en sus diferentes etapas. Sin
embargo, las condiciones actuales de la Secretaria han desbordado la capacidad de los
funcionarios, reflejandose en un alto volumen de trabajo, siendo necesario fortalecer la
planta mediante el recurso humano que permita la gestién y el desarrollo eficiente de los
proyectos y con ello satisfacer las necesidades de las comunidades en cuanto a
infraestructura se trata.

De acuerdo a lo expuesto, el presente proyecto se estructura en tres areas: transversales,
estratégicas y de recursos fisicos y logisticos, cada una conformada por componentes,
como se detalla en la Figura 1.
llustracion N° 1:
llustraciéon N°2:  ILUSTRACION 1: AREAS TRANSVERSALES Y ESTRATEGICAS
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Fuente: Secretaria de Infraestructura — Oficina de Proyectos
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Secretaria de

A continuacion, se relacionan los proyectos de fortalecimiento aprobados en vigencias

anteriores:
NOMBRE DEL | ANO VALOR VALOR VALOR TOTAL | VALOR TOTAL ESTAD NUMERO RESULTADOS
PROYECTO EJECUTADO PENDIENT POR ANO DEL PROYECTO (0] DE
E DE PAGO BENEFICI
ARIOS
FORTALECIMIENTO | 2021 $ $ $ 4.105.039.250 | $13.592.163.000 | Abierto 1.574.506 1 acciones De
DE LAS 4.105.039.250 Fortalecimiento
CAPACIDADES Institucional
ESTRATEGICAS DE Emprendidas
GESTION,
EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DE
LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTUR
A DEL
DEPARTAMENTO
DEL CAUCA 2022 $ $ $4.554.961.500
4.554.961.500
2023 $ $6.300.000, | $4.932.162.250
4.925.862.250
FORTALECIMIENTO | 2024 $ $ $ 5.238.810,00 | $ 5.238.810,00 | Abierto 1.574.506 1 herramientas
DE LAS 5.238.810,00 - implementadas

CAPACIDADES
PARA LA GESTION
DE INVERSION DE
LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTUR
A DEL
DEPARTAMENTO
DEL CAUCA

4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

4.1 Identificacion de problematica

De acuerdo al andlisis realizado por el equipo de profesionales de la Secretaria de

Infraestructura, se identifican varias problematicas en cuanto a baja la gestidén de la

inversion publica en el Departamento del Cauca ; entre las problematicas tenemos la
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g

Insuficiente capacidad instalada técnica y operativa para la gestion de inversién de
proyectos de infraestructura., el Reducido acompafiamiento técnico para el cumplimiento
de las acciones en el componente de la gestidn integral de proyectos, incluyendo aspectos
juridicos, administrativos, financieros, sociales y de comunicacion., la baja capacidad de
respuesta de la Secretaria de Infraestructura para atender las necesidades en el
acompafamiento, seguimiento, supervision, cierre y liquidacion de los proyectos, y
adicionalmente en la disponibilidad de recursos fisicos y logisticos para el desarrollo de las
actividades de la Secretaria de Infraestructura.

De lo expuesto anteriormente se genera por al déficit de recurso humano y recursos en la
secretaria haciendo muy dificil el total cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
de Accién y de Desarrollo del Departamento.

Cabe resaltar que existe un nimero importante de proyectos y contratos a cargo de la
Secretaria de Infraestructura que deben continuar su ejecucién en la vigencia 2025,
ademas de los procesos contractuales que se estan adelantando y los proyectos que
corresponden a la gestion para la vigencia 2024 y que a la fecha se encuentran presentados
para su viabilizaciéon o en la etapa de la consolidacion de la informacion técnica vy
metodoldgica para su presentacion.

La situacion anterior se presenta debido a diferentes aspectos que se describen de forma
general a continuacion:

e Desbordada cantidad de actividades que debe asumir la Secretaria de Infraestructura
para garantizar el cabal desempefio de sus funciones y el cumplimiento de los objetivos
y metas previstos en el Plan de Desarrollo.

e Incremento de la demanda en formulacién, estructuracidn, seguimiento y evaluacion
de proyectos, requeridos para acceder a nuevos recursos que garanticen la
financiacion de estudios y disefios y obras de infraestructura.

e Inexistencia de personal especializado y con experiencia en la revisidn de estudios y
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disefos, presupuestos y gestion integral de proyectos.

e Incremento del nUmero de proyectos en ejecucidén, liquidacién y cierre que demandan
actividades de supervisién y seguimiento.

e Insuficiente asistencia juridica oportuna para la atencion a los diferentes proyectos que
debe ejecutar la Secretaria de Infraestructura y sus correspondientes procesos
contractuales, de ejecucion y de liquidacién.

e Escasa disponibilidad de recursos fisicos y logisticos para el desarrollo de actividades
propias de cada programa y proyecto.

Las diferentes situaciones descritas anteriormente, desencadenan circunstancias
negativas que se hacen visibles en el deterioro de las condiciones de vida de la poblacién,
expresadas basicamente en los siguientes aspectos generales:

e Baja capacidad de gestion y ejecucion de proyectos.

e Bajo impacto socioecondmico de los programas y proyectos definidos para el
fortalecimiento y/o mejoramiento del sector infraestructura departamental.

e Incumplimiento de metas previstas en el Plan Departamental de Desarrollo.

e Deficiencia en la atencion y reaccion ante los requerimientos de la comunidad en
relacion a la problematica que se genera constantemente en materia de
Infraestructura Departamental.

e Bajo nivel de inversion de recursos.
e Pérdida de oportunidades para la financiacién de proyectos.

e Detrimento de las condiciones de vida de las comunidades por el deterioro

progresivo de la infraestructura existente y la dificultad para iniciar acciones de

Cra. 6a #22 Norte 02
Popayan- Cauca

sinfraestructura@cauca.gov.co O © © @CobCauca

WWwWWw.Cauca.gov.co

Pdgina 21 de 139



Gobernaciondel | <. .i2isde
CAU CA Infraestructura
mantenimiento y mejoramiento oportuno de la misma.
e Bajos indicadores de gestidn de la entidad territorial en materia de infraestructura.

e Inconformidad de la comunidad con el gobierno departamental.

Es importante resaltar que el problema central - Baja gestidn institucional para la inversién
publica en el Departamento del Cauca. - es un problema latente generado por diversos
factores y con multiples causas asociadas; no obstante, las capacidades técnicas,
administrativas y financiera obligan a focalizar la intervencién de acuerdo con las
necesidades actuales y las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027. En consideracion a lo anterior, se demarca la gobernabilidad del proyecto sobre la(s)
causas(s) focalizada(s) de intervencion como se ilustra en el siguiente arbol de problemas:

llustracion 1. Arbol de problemas
Fuente: Elaboracion propia 2024
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4.2 Definicién del problema

4.2.1 Problema Central

Baja gestion institucional para la inversién publica en el Departamento del Cauca.
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CAUSA INDIRECTA CAUSA PROBLEMA | EFECTO DIRECTO EFECTO
DIRECTA CENTRAL INDIRECTO
Reducido Insuficiente Baja gestién | Baja capacidad de | Bajo nivel de
acompafiamiento capacidad institucional | gestion y ejecucion | inversion de
técnico para el | instalada para la | de proyectos recursos
cumplimiento de las | técnica y | inversion —
acciones en el | operativa publica en el Perd|da. de
componente de la | para la | Departamen oportunidad
gestion integral de | gestiéon  de | to del Cauca. es para la
financiacién

proyectos, juridica,
administrativa y
financiera, social y
comunicaciones

inversion de
proyectos de
Infraestructu
ra

de proyecto

Baja capacidad de Deficiencia en la | Inconformida
respuesta de la atencion y reaccion |d  de Ia
Secretaria de ante los | comunidad
Infraestructura para requerimientos de | con el
atender la la  comunidad en | gobierno
necesidades de relacion a la | departament
estudios y disefios, problematica al

presupuestos de
proyectos a cargo
de la Secretaria de
infraestructura del
Departamento del
Cauca.
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Insuficiente Incumplimiento de | Bajos
capacidad operativa metas previstas en | indicadores
para el el Plan | de gestidn de
acompafiamiento, Departamental de | la entidad
seguimiento, Desarrollo territorial en
supervision, cierre y materia  de
liquidacién de infraestructu
proyectos a cargo ra

de la Secretaria de
infraestructura del
Departamento del
Cauca.

Escasa

disponibilidad  de
recursos fisicos vy
logisticos para el
desarrollo de las
actividades de la
Secretaria de
infraestructura del
Departamento del
Cauca.

4.2.2 Descripcion de la situacion existente

De acuerdo al andlisis realizado por el equipo de profesionales de la Secretaria de
Infraestructura, se identifica el siguiente aspecto como limitante en el desarrollo de las
acciones a cargo de esta dependencia: y es la baja gestion institucional para la
inversion publica en el Departamento del Cauca., por el déficit del recurso humano, lo
cual se refleja en una alta carga laboral para la planta existente y en la dificultad para el
normal desarrollo de actividades para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Departamental de Desarrollo.

En este sentido, existe la necesidad de estructurar, presentar, viabilizar, aprobar, ejecutar
y cerrar un importante nimero de proyectos. Ademas, existen proyectos aprobados para
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financiarse con recursos del Sistema General de Regalias en proceso de contratacién y/o
legalizacién que deben iniciar su ejecucion en la vigencia 2025, incluso en vigencias
anteriores, y que deben continuar en las siguientes vigencias; asi como proyectos que
corresponden a la gestion para la vigencia 2024, que a la fecha se encuentran presentados
para su viabilizacion o en la etapa de la consolidacién de la informacién técnica y
metodoldgica para su presentacion; y proyectos en proceso de liquidacion y cierre.

4.2.3 Magnitud — Indicadores de linea de base

Numero: 1 Herramientas implementadas

Linea Base 2022.: 80 de capacidad de la entidad territorial para fortalecer sus mecanismos
de gestién y direccidn hacia el mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania, Fuente:
Secretaria de Infraestructura.

° Estudios y disefios que Contemplen el mejoramiento de los tramos viales seleccionados: 0
° Poblacion atendida: 1.574.506 habitantes

5. IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

Para el proyecto los participantes son la gobernacion del Cauca, Entidades Territoriales y las
comunidades.

Tabla 6. Identificacidn de participantes

Cauca

mejorar la calidad de vida de
la comunidad

ACTORES ENTIDAD POSICION TIPO A LA GESTION O | INTERESES (0]
RAZON DEL DESACUERDO | EXPECTATIVA
DE CONTRIBUCION

Departamental | Gobernacion del | Cooperante Mitigar la problemdtica y | Apoyo para la

formulacién de proyecto
en la parte técnica, legal,
financiera y
administrativa
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Velar por la correcta
ejecucion  del  proyecto.
Gestionar la presentacion y
Entidades viabilizacién de proyectos de | Generar alianzas para el
Otro Territoriales Beneficiario infraestructura en la regién. | desarrollo de los
Cofinanciar proyectos parael | territorios

mejoramiento de las
condiciones de vida de la
poblacién.

Velar por la correcta
ejecuciéon  del  proyecto.
Participacion activa en la
Otro Comunidad Beneficiario identificacion de
necesidades y priorizacion
de proyectos de inversion en
infraestructura.

Contar con infraestructura
publica en condiciones
Sptimas para el desarrollo
social y productivo

5.1 Analisis de participantes

Los actores presentes en el marco del proyecto establecen relaciones de cooperacion
mutua puesto que el logro de los objetivos y metas que trascienden al bienestar de las
comunidades, requiere del aumento de la capacidad técnica y operativa de la Secretaria de
Infraestructura para gestionar la inversion.

De esta forma, a nivel interno de la administracion departamental el apoyo que presta la
Oficina Asesora de Planeacion a la Secretaria de Infraestructura se convierte en
fundamental para el desarrollo efectivo de las acciones objeto de su funcién misional.

Igualmente, las alianzas con las administraciones municipales permitiran la priorizacién de
proyectos de infraestructura de impacto regional que apunten al desarrollo productivo y la
competitividad de los territorios.

Con la comunidad se fortaleceran los dialogos para la identificaciébn plena de las
necesidades en materia de infraestructura y la concertacion para el desarrollo y ejecucion
adecuado de los diferentes proyectos en los territorios.

6. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

La problematica que enfrenta la Secretaria de Infraestructura se hace visible, entre otras

instancias, en las deficiencias en el seguimiento a la ejecucién de contratos y/o convenios,
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reflejandose en la dificultad para el cumplimiento de objetivos y metas por cada periodo, las
cuales se materializan en el bienestar de las comunidades en donde la alteracion negativa
del estado de la infraestructura a cargo del Departamento vulnera el normal desarrollo de
sus actividades cotidianas, afectando progresivamente sus condiciones de vida. En
consecuencia, la poblacion afectada es equivalente al del total del Departamento del Cauca,
es decir, 1.574.506 (Censo DANE 2018 Proyeccion 2024); igualmente estas situaciones
cobran mayor fuerza en municipios con mayor grado de marginalidad y en donde la
problematica social y los niveles de NBI presentan indicadores elevados.

Tabla 7. Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacion

Numero

Fuente

Personas

1.574.506

Censo DANE 2018 Proyeccion 2024

4.1.1. Localizacidn especifica del proyecto

Municipios del Departamento del Cauca

Ilustracion 2. Mapa de ubicacion geografica — Localizacion
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DEPARTAMENTO DEL CAUCA
Division politico-administrativa

VALLE DEL CAUCA

HUILA

CONVENCIONES

Capital de departamento

E| Area de litigio

L4 Cabecera municipal

Linea de costa

Limite departamental
Limite municipal

@ Aeropuerto principal

+ Aeropuerto secundario

Fuente: https://sedcauca.gov.co/la-secretaria/dependencias/planeacion-educativa/mapa-del-

cauca/
Tabla 8. Localizacién del Proyecto
Region Departamento Municipio Area Resguardo Locallz_a_cmn
especifica
Pacifico Cauca El proyecto se concibe para

el fortalecimiento integral
de la  Secretaria de
Infraestructura  que le
permitira en el corto plazo
el incremento de su
capacidad técnica y
operativa, cuyas acciones
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que se generan
contribuiran al
mejoramiento integral de
las condiciones de vida de
las familias en los 42
municipios del
Departamento

6.2.1 Caracteristicas demograficas de la poblacidn objetivo

DIRECTAS E INDIRECTAS: 1.574.506 personas, directamente beneficiarias del proyecto.

Tabla 9. Poblacion Objetivo

Numero Descripcion Fuente
1.574.506 Total de la poblacion de los 42 | Censo DANE 2018 Proyeccion
municipios del Departamento del 2024
Cauca
Tabla 10. Localizacion Especifica
Region Departamento Municipio Area Resguardo Localizacién especifica
Pacifico Cauca El proyecto se concibe para el
fortalecimiento  integral de la
Secretaria de Infraestructura que le
permitira en el corto plazo el
Rural incremento de su capacidad técnica y

operativa, cuyas acciones que se
generan contribuirdn al mejoramiento
integral de las condiciones de vida de
las familias en los 42 municipios del
Departamento

6.2.1 Caracteristicas demograficas de la poblacidn objetivo

Tabla 11. Caracterizacion de poblacidn afectada
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NUMERO
DETALLE DE FUENTE

PERSONAS
0 -14 afos 355.910 Censo DANE 2018 Proyeccién 2024
15 — 19 afios 127.119 Censo DANE 2018 Proyeccién 2024
20 — 59 afios 863.802 Censo DANE 2018 Proyeccién 2024
Mayor de 60 afios 227.675 Censo DANE 2018 Proyeccién 2024
Total por edad 1.574.506
Indigenas
Afrocolombianos
Poblacion Mestiza
Total por etnia
Masculino 777.074 Censo DANE 2018 Proyeccién 2024
Femenino 797.432 Censo DANE 2018 Proyeccién 2024
Total por genero 1.574.506

Fuente: Censo DANE 2018 Proyeccién 2024

6.2.2 Seleccidn o priorizacion de la poblacién objetivo

Los beneficiaries directos e indirectos del presente proyecto resultan ser las comunidades en donde
la alteracidon negativa del estado de la infraestructura a cargo del Departamento vulnera el normal
desarrollo de sus actividades cotidianas, afectando progresivamente sus condiciones de vida. Es
decir, en los 42 municipios se encuentra infraestructura a cargo del Departamento o se proyectan
construcciones nuevas en los diferentes territorios y en consecuencia, la poblacién afectada es
equivalente al del total del Departamento del Cauca, es decir, 1.574.506 (Proyecciones de poblacidn
a nivel departamental, periodo 2020-2050 DANE, afio 2024). Los proyectos mediante los cuales se
gestiona la inversidn en infraestructura se desarrollan a lo largo y ancho de todo el territorio
departamental y principalmente se prioriza la inversién en los municipios con mayor grado de
marginalidad y en donde la problematica social y los niveles de NBI presentan indicadores elevados.

7. OBJETIVOS

Una vez definida la situacién actual, donde se identifica la problematica, sus causas y sus efectos, se
plantea el escenario de la situacién futura o deseada a lograr a partir de la ejecucidon del proyecto,
para lo que se realiza la identificacion de los objetivos, ajustados también a |a alternativa de solucidn
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seleccionada, es decir, la versidn positiva del drbol de problemas. De esta forma se identificaron los
siguientes objetivos:

llustracién 3. Arbol de objetivos
Fuente: Propia

;

1
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recursos]] guRiermoiEE =i irfraestiructuraf]
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Incrementar gestion institucional para la inversion publica en el Departamento del Cauca.

Indicadores para medir el objetivo general

Tabla 12. Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo General

Transformacion

de
administracion publica

., Fuente de
Descripcion e
verificacion
Unld_ad de Numero.2025
medida
Meta 82 Afio 2025 Informe - Secretaria
" e oo e %0 ge nsesnucura
Linea base . P o) = 7° | Departamental
mecanismos de gestion y direccion
2022 : . .
hacia el mejoramiento de la
calidad de vida de la ciudadania.

7.3 Relaciones entre las causas y los objetivos especificos

Tabla 13. Relacién Causa objetivos especificos

Tipo de Causa

Causa relacionada

Objetivos especificos

Causa Directa

Insuficiente capacidad instalada
técnicay operativa para la gestién de
inversion de proyectos de
Infraestructura

Incrementar capacidad instalada
técnicay operativa para la gestion de
inversion de proyectos de
Infraestructura

Causa Indirecta

Reducido acompafiamiento técnico
para el cumplimiento de las acciones
en el componente de la gestién
integral de proyectos, juridica,
administrativa y financiera, social y
comunicaciones

Aumentar acompafiamiento técnico
para el cumplimiento de las acciones
en el componente de la gestién
integral de proyectos, juridica,
administrativa y financiera, social y
comunicaciones

Causa Indirecta

Baja capacidad de respuesta de la
Secretaria de Infraestructura para

Aumentar capacidad de respuesta de
la Secretaria de Infraestructura para
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Tipo de Causa

Causa relacionada

Objetivos especificos

atender la necesidades de estudios y
disefios, presupuestos de proyectos
a cargo de la Secretaria de

atender la necesidades de estudios y
diseiios, presupuestos de proyectos
a cargo de la Secretaria de

Causa Indirecta

infraestructura del Departamento | infraestructura del Departamento
del Cauca del Cauca.

Insuficiente capacidad operativa | Aumentar capacidad operativa para
para el acompafiamiento, | el acompafiamiento, seguimiento,

seguimiento, supervisidn, cierre vy
liguidacion de proyectos a cargo de
la Secretaria de infraestructura del
Departamento del Cauca

supervision, cierre y liquidacién de
proyectos a cargo de la Secretaria de
infraestructura del Departamento
del Cauca

Causa Indirecta

Escasa disponibilidad de recursos
fisicos y logisticos para el desarrollo
de las actividades de la Secretaria de

Obtener disponibilidad de recursos
fisicos y logisticos para el desarrollo
de las actividades de la Secretaria de

infraestructura del Departamento | infraestructura del Departamento
del Cauca del Cauca.
Fuente: Elaboracién Propia 2024
8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION
Tabla 14. Alternativas de solucidn
Nombre de la alternativa e evaluara_con ik Estado
herramienta
1. Fortalecer las capacidades para la gestion de
inversién de la Secretaria de Infraestructura del Sl Completo
Departamento del Cauca
2. Crear de una planta temporal de personal para la
Secretaria de Infraestructura del Departamento del NO Vacio
Cauca
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8.1. Evaluaciones a realizar

Rentabilidad*:
Costo - Eficiencia y Costo minimo**:
Evaluacion multicriterio**

O|X|X

9. JUSTIFICACION

Para lograr un Departamento productivo y competitivo es fundamental generar condiciones
desde el mismo territorio, fortaleciendo las vias como ejes articuladores con el campo,
mejorando las condiciones de interconexién eléctrica, fortaleciendo la calidad educativa y
de servicios en las comunidades.

Como una de las principales funciones de la Secretaria de Infraestructura Departamental
se encuentra dirigir, planificar, promover, coordinar y ejecutar las politicas y acciones
necesarias para la construccion, mantenimiento, rehabilitacion de la infraestructura del
Departamento necesaria para el desarrollo econémico y social, siendo ésta la manera como
la entidad realiza importantes aportes que contribuyen a mejorar las condiciones de vida de
la poblacion caucana. Dichas acciones le permiten, ademds, aportar al fortalecimiento de
la estructura productiva del departamento, toda vez que gran parte de las actividades
ejecutadas contribuyen a dotar a las diferentes subregiones de infraestructuras basicas
para el desarrollo como lo son carreteras, puentes, centros de acopio, plazas de mercado,
entre otras.

Las diversas acciones emprendidas por la Secretaria de Infraestructura Departamental, le
han permitido abordar y/o atender progresivamente, y conforme a su capacidad financiera
y a las distintas gestiones adelantadas, la problematica que afecta a las comunidades en
todo el territorio caucano en materia de infraestructura; de esta manera busca establecer
condiciones para contrarrestar los efectos negativos vividos por las comunidades, que de
una u otra forma se ven afectados en su bienestar. Las distintas inversiones realizadas, que
han permitido mejorar en cierta medida las condiciones de vida diferentes poblaciones, se
han logrado consolidar a través de la gestién de recursos en el contexto local, regional y
nacional. Es asi como la entidad ha logrado acceder a recursos del Sistema General de
Regalias, INVIAS, Ministerio de Transporte, obras por impuestos, entre otros.
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Tabla N° 1: INVERSIONES 2012 — 2023 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

VIGENCIA 2012
VIGENCIA 2013
VIGENCIA 2014
VIGENCIA 2015
VIGENCIA 2016
VIGENCIA 2017
VIGENCIA 2018
VIGENCIA 2019
VIGENCIA 2020
VIGENCIA 2021
VIGENCIA 2022
VIGENCIA 2023

$13.399.081.114
$66.116.924.915
$93.663.909.022
$176.730.322.980
$137.303.195.154
$159.510.733.838
$155.937.918.299
$395.489.312.503
$171.172.091.663
$114.948.654.440
$78.246.620.086
$205.784.133.800

PROYECCION INVERSION
VIGENCIA 2024* $146.214.423.183

*Considerando los proyectos presentados hasta el 30 de noviembre de 2023, en proceso de viabilizacion
Fuente: Secretaria de Infraestructura — Oficina de Proyectos

El repunte logrado por la Secretaria de Infraestructura durante los ultimos afios, ha
implicado un incremento en su capacidad técnica y operativa, teniendo en cuenta que en
cada una de las areas que la integran aument6 notablemente el volumen de trabajo, de
modo tal que fue necesaria la formulacion de proyectos de fortalecimiento institucional que
permitieran atender con oportunidad y celeridad las distintas actividades desarrolladas.
Ademds, es importante resaltar que las instituciones publicas en el dmbito de sus
competencias, tienen el deber de fomentar y fortalecer sus estructuras con el objeto de
responder de manera eficaz y eficiente a sus administraciones y ofrecer productos y
servicios gque satisfagan las necesidades de la poblacion.

De lo anterior y teniendo en cuenta que son multiples las necesidades existentes en materia
de infraestructura en el departamento, se requiere continuar con la dindmica de
fortalecimiento de los procesos de gestion que garanticen nuevos y mayores recursos para
atender los requerimientos de inversion en este tema. Con ello se busca impulsar y mejorar
la provisién de servicios sociales, a promover el cuidado del territorio y la proteccion de los
recursos naturales, fomentar el desarrollo socioecondémico, la conectividad, la innovacion,
el emprendimiento y la productividad impulsando economias licitas y la dotacién de
infraestructura y a fortalecer la confianza de los ciudadanos hacia la administracion publica,
mediante una gestion transparente, efectiva.

Asi, la administracion adelanta acciones asociadas al fortalecimiento del programa de
conservacion vial rutinaria con participacién comunitaria, avanzar y lograr la ejecuciéon de
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proyectos estratégicos como la conexion Popayan - El Plateado - Guapi (via al mar), la
marginal del Rio Cauca y la variante oriente de Popayan, asi como la conexién de las
cabeceras municipales con vias pavimentadas y con la red vial nacional, que complementa
el cierre de importantes anillos viales y el disefio e implementacion de un programa de
monitoreo, estudios y disefios para el mantenimiento, rehabilitacion y construccion de
puentes y pontones. Se espera entonces en la vigencia 2025 continuar generando mejores
condiciones sociales y econdmicas a las comunidades a través del mejoramiento y
construccion de infraestructuras que contribuya ademas al fortalecimiento de los diferentes
sectores productivos como a la consolidacion social y econdémica de la region.

El éxito de una institucion no sélo depende de la capacidad de fijar una misién, estrategias
y criterios, sino en la capacidad de disefar, estructurar e implementar proyectos, sistemas,
equipamiento, capacitacion, etc., con el fin de lograr los objetivos planteados y de este modo
asegurar la calidad de los servicios que la institucién presta y fortalecer de tal manera la
imagen institucional.

Con lo analizado y planteado anteriormente, resulta imperioso que la Secretaria de
Infraestructura fortalezca su gestion institucional para el aflo 2025 para dar cabal
cumplimiento a las metas trazadas por el gobierno saliente en el Plan de Desarrollo
Departamental. El fortalecimiento institucional pretende generar capacidad técnica y
operativa con énfasis en actividades de seguimiento (apoyo a supervision de contratos),
disefio técnico y estructuracion de proyectos, gestion integral de procesos contractuales,
actividades de diagnéstico e implementaciéon en temas de infraestructura educativa,
seguridad vial y atencién de municipios descertificados; que le permita o garantice el logro
de metas y objetivos trazados en el marco de procesos efectivos y oportunos. En efecto,
los retos del desarrollo implican esfuerzos que trascienden el horizonte temporal del
gobierno, la capacidad institucional y la disponibilidad actual de recursos. Se busca que la
gestion se rija bajo unos principios que garanticen la ampliacion de la oferta de bienes y
servicios y su distribucion equitativa promoviendo la vinculaciéon de todos los sectores,
actores y fuerzas vivas del Departamento hacia una cultura de respeto por los derechos
humanos, la blisqueda de la paz y a la generacién de rigueza con especial atencién hacia
los grupos poblacionales que enfrentan mayor dificultad para acceder a los beneficios del
desarrollo y tener una vida digna.

Finalmente, es a través del fortalecimiento institucional que se busca movilizar apoyos y
viabilizar la coherencia y la coordinaciéon de las intervenciones, y poner en juego las
capacidades administrativas de movilizar recursos técnicos y operativos para traducir de
manera eficaz y eficiente en resultados e impactos los contenidos del Plan de Desarrollo
Departamental y del Plan de Accién de la Secretaria de Infraestructura. La consistencia y
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continuidad de politicas, planes, programas y proyectos, y la efectividad en su
implementacion son indicadores de la disponibilidad de esas capacidades institucionales.
En este sentido, puede entenderse el desarrollo institucional en términos del apoyo a la
sostenibilidad y permanencia de politicas, estrategias, programas y proyectos mediante el
despliegue de acciones destinadas a crear y consolidar la capacidad institucional.

10. MARCO LEGAL
. DECRETO 111 DEL 15 DE ENERO DE 1996
Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto organico del presupuesto.
Esta Ley establece la estructura del Sistema Presupuestal y determina que esta constituido
por un plan financiero a dos o mas anos de plazo, por un Plan Operativo Anual de
Inversiones y por el Presupuesto Anual de la Nacidn.

o LEY 80 DEL 28 DE OCTUBRE DE 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion PUBLICA
Esta Ley tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los contratos de las
entidades estatales.

[Il. DEL CONTRATO ESTATAL

ARTICULO 32. De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente
estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del
ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen
a continuacién

1. Contrato de Obra Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la
construccion, mantenimiento, instalacidn y, en general, para la realizacion de cualquier otro
trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y
pago.

En los contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un proceso de
licitacién o concurso publicos, la interventoria debera ser contratada con una persona
independiente de la entidad contratante y del contratista, quien respondera por los hechos
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y omisiones que le fueren imputables en los términos previstos en el articulo 53 del

presente estatuto.

(La expresion "Concurso" fue derogada por el art. 32 de la Ley 1150 de 2007.)

2. Contrato de consultoria Reglamentado por el Decreto Nacional 2326 de 1995

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los

estudios necesarios para la ejecucién de proyectos de inversién, estudios de diagnéstico,

prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las

asesorias técnicas de coordinacidn, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,

gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucién de disefios, planos,

anteproyectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el

interventor entregar por escrito sus érdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro

de los términos del respectivo contrato.

3. Contrato de prestacion de servicios Son contratos de prestacion de servicios los que

celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la

administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con

personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta

o requieran conocimiento especializados.

En ningln caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se

celebraran por el término estrictamente indispensable.

(Ver Sentencia Consejo de Estado 2014-90305 de 2020)

(Ver Sentencia Consejo de Estado 2011-00400 de 2020)

(Ver sentencia Consejo de Estado 2013-01143 de 2021)

(NOTA: Las expresiones subrayadas fueron declaradas EXEQUIBLES por la Corte

Constitucional mediante Sentencia C-154 de 1997, salvo que se acredite la existencia de una

relacion laboral subordinada.)

(NOTA: Ver la Ley 190 de 1995; Ver el Decreto Nacional 2681 de 1993, Ver el art. 141,

Decreto Nacional 2150 de 1995; Ver el Concepto de la Sec. General 1045 de 1995; Ver los

Fallos del Consejo de Estado 1J-0039 de 2003 y 4096 de 2006.)

(Ver concepto del Consejo de Estado 2003A de 2011)

4.Contrato de concesidn Son contratos de concesién los que celebran las entidades

estatales con el objeto de otorgar a una persona llamada concesionario la prestacion,

operacion explotacion, organizacidon o gestidn, total o parcial, de un servicio publico, o la
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construccion, explotacion o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al
servicio o uso publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada
prestacion o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y
bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracién que
puede consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacién, o en la participacion que se le
otorgue en la explotacién del bien, o en una suma periddica, Unica o porcentual y, en
general, en cualquier otra modalidad de contraprestacidn que las partes acuerden.
(Ver el Decreto Nacional 624 de 1994, Ver Ley 1508 de 2012)
5. Encargos fiduciarios y fiducia publica.
(Ver el art. 36 de la Ley 388 de 1997)
(Texto subrayado declarado INEXEQUIBLE por la Corte Constitucional mediante Sentencia
C-086 de 1995.)
Los encargos fiduciarios que celebren las entidades estatales con las sociedades fiduciarias
autorizadas por la Superintendencia Bancaria, tendran por objeto la administracién o el
manejo de los recursos vinculados a los contratos que tales entidades celebren. Lo anterior
sin perjuicio de lo previsto en el numeral 20 del articulo 25 de esta Ley.
Los encargos fiduciarios y los contratos de fiducia publica sélo podran celebrarse por las
entidades estatales con estricta sujecion a lo dispuesto en el presente estatuto, Unicamente
para objetos y con plazos precisamente determinados. En ningln caso las entidades
publicas fideicomitentes podran delegar en las sociedades fiduciarias la adjudicacion de los
contratos que se celebren en desarrollo del encargo o de la fiducia publica, ni pactar su
remuneracién con cargo a los rendimientos del fideicomiso, salvo que éstos se encuentren
presupuestados.
Los encargos fiduciarios y los contratos de fiducia mercantil que a la fecha de promulgacidn
de esta ley hayan sido suscritos por las entidades estatales, continuaran vigentes en los
términos convenidos con las sociedades fiduciarias.
El inciso 4 fue modificado por el art. 25, de la Ley 1150 de 2007 asi: La seleccion de las
sociedades fiduciarias a contratar, sea publica o privada, se hara con rigurosa observancia
del procedimiento de licitacion o concurso previsto en esta ley. No obstante, los excedentes
de tesoreria de las entidades estatales, se podran invertir directamente en fondos comunes
ordinarios administrados por sociedades fiduciarias, sin necesidad de acudir a un proceso
de licitacién publica.
PARAGRAFO 1.- Modificado por el art. 15, Ley 1150 de 2007, asi: Los Contratos que celebren
los Establecimientos de Crédito, las compaiiias de seguros y las demas entidades financieras
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de caracter estatal, no estardn sujetos a las disposiciones del Estatuto General de
Contratacion de la Administracidon Publica y se regirdn por las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a dichas actividades.

En todo caso, su actividad contractual se someterd a lo dispuesto en el articulo 13 de la
presente ley.

(Ver la Sentencia de la Corte Constitucional mediante Sentencia C-086 de 1995, que declard
EXEQUIBLES los apartes demandados del articulo 32.)

PARAGRAFO 2.- Reglamentado por el Decreto Nacional 4533 de 2008, Derogado por el art.
39, Ley 1508 de 2011.
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CAPITULO II

11. PREPARACION DE LA ALTERNATIVA
11.1 Estudio de necesidades

Tabla 15. Estudio de necesidades

Bien o servicio Medido a través Descripcion Inicio Fin Historia Ultimo
de P Historia ARo
Capacidad
instalada con Dependencia de la
recurso o,
h Gobernacion del Cauca
umano . i
suficiente cumpliendo a_caballdad
idoneo ! Numero sus funciones 2018 2024 2027
’ misionales, estratégicas,
competente y
de apoyo y de
recursos 2
A evaluacion
logisticos
disponibles
TIPO DE ~ .
ITEM ANALISIS ANO OFERTA DEMANDA | DEFICIT
2018 0 1 -1
2019 0 1 -1
. 2020 0 1 -1
Slgggggﬁ.gm HISTORICO 2021 0 1 -1
2022 0 1 -1
2023 0 1 -1
2024 0 1 -1
2024 0 1 -1
SITUACION SIN 2025 1 1 0
PROYECTO PROYECTADO 2026 0 0 0
2027 0 0 0

Fuente: Construccion propia a partir de la matriz de apoyo a la formulacidn dispuesta por el DNP
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11.2. Analisis técnico de la alternativa
Alternativa 1.

Fortalecer las capacidades para la gestion de inversidon de la Secretaria de Infraestructura
del Departamento del Cauca

11.2.1 Resumen de la Alternativa

El proyecto propone “Lograr el cumplimiento de las actividades que debe asumir la Secretaria
de Infraestructura para garantizar un eficiente desempefio de sus funciones y el
cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el Plan de Desarrollo Departamental”,
se suple a través del desarrollo de las actividades que se relacionan a continuacion:

11.2.1. RESUMEN DE LA ALTERNATIVA

El presente proyecto busca consolidar acciones que se enfoquen a imprimirle dinamismo técnico y
operativo a la Secretaria de Infraestructura, de tal manera que se otorgue la capacidad de abordar
de manera oportuna los diferentes proyectos definidos para la vigencia 2025. Se plantea para ello
el FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA GESTION DE INVERSION DE LA SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA, permitiendo el cumplimiento de
objetivos y metas, en los distintos ejes bajo su responsabilidad.

La obtencién del producto en la vigencia 2025 para dar cumplimiento a los objetivos y metas
definidos para el componente infraestructura en sus distintas dreas se enmarca en dos situaciones,
por un lado el recurso humano disponible y por otro los recursos fisicos existentes; haciendo
referencia a la primer situacion descrita se tiene que en la actualidad esta dependencia no cuenta
con el personal requerido para desarrollar todas las actividades necesarias y programadas a ejecutar
y tampoco existe disponibilidad en la planta de personal del Departamento los profesionales y
especialistas con el perfil requerido para asumir y desarrollar dichas acciones. En cuanto a la
segunda situacion, se entiende que si bien esta dependencia cuenta con algunos insumos fisicos,
muchos ya han cumplido su vida util; otros presentan un desgaste o deterioro significativo inherente
al uso corriente de los mismos; y no se tiene la disponibilidad para el desarrollo de las nuevas
responsabilidades a cargo de la Secretaria.
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Como alternativas de solucidn para fortalecer las capacidades que permitan el desarrollo de las
actividades técnicas y operativas para la gestion de la inversidn de la Secretaria de Infraestructura,
se identifican: la vinculacion contractual directa y la provision de las capacidades a través de una
planta temporal. En primera instancia, la vinculacidn contractual permite cubrir con celeridad y
oportunidad las necesidades actuales de la Secretaria. Por su parte, la provisién de una planta
temporal responde a una estrategia de la Gobernacién del Cauca que busca suplir las necesidades
de personal por sobrecarga de trabajo y para desarrollar programas o proyectos de duracidn
determinada en los procesos misionales y de apoyo. En este sentido, se apunta a garantizar la
continuidad en el desarrollo de las actividades sin incurrir periddicamente en procesos contractuales
y administrativos para proveer las capacidades necesarias y dando una relativa estabilidad a las
personas vinculadas, aportando a su bienestar y calidad de vida y al de sus familias. Sin embargo, la
implementacion de la planta temporal requiere de tiempo para su correcta estructuracion e
implementacion, tiempo durante el cual se hace apremiante el fortalecimiento de la Secretaria v,
por tanto, se encuentra viable optar inicialmente por la vinculacién contractual directa que permita
abordar la gestion de la Secretaria de Infraestructura a través de los once componentes contenidos
en el presente proyecto.

En la siguiente ilustracidn, se puede evidenciar el funcionamiento general de la Secretaria de
Infraestructura y e inmediatamente una ilustracion con una descripcién de cada uno de los
componentes del proyecto, los cuales estan liderados por profesionales universitarios vinculados a
la planta de personal de la Gobernacion del Cauca.

llustracion N°1:  ILUSTRACION 5: FUNCIONAMIENTO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
llustracion N° 2:
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-

Apoyos a la Supervision ]

b

-
Aprobacion y
Viabilizacidn | cumplimiento
de requisitos

e

I
-
A
SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA

d [ Supervisor Directo ]
[ Supervisor de Interventoria ] [ Apoyos a la Supervision ]
—[ Apoyos a la Supervision ]

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Infraestructura, 2023 Oficina de Proyectos
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llustracion N° 3:

Componente de Gestion Integral de
Proyectos

Componente de Gestion Juridica

Componente Gestion Administrativay

financiera

Componente de Gestidon social y
Comunicaciones

Estudiosy disefios

Componente de Vias y Edificaciones

Publicas

Cra. 6a #22 Norte 02

ILUSTRACION 6: DESCRIPCION DE COMPONENTES

eTiene por objeto garantizar una coordinaciéon eficaz de los
esfuerzos para estructurar, desarrollar y ejecutar proyectos, asi
como cumplir los objetivos fijados a tiempo y con arreglo al
presupuesto determinado en el Plan de Desarrollo
Departamental.

*Proceso transversal que permite asesorar y apoyar los
diferentes procesos de contratacion y tramites administrativos
que adelanta la Secretaria de Infraestructura.

*Proceso transversal que tiene por objeto lograr la efectividad y
calidad los procesos estratégicos del presente proyecto que
requieren del apoyo en la gestion administrativa y financiera.

eProceso transversal para la implantacién de una estrategia
comunicativa externa e interna que permita visibilizar cada
una de las actividades desarrolladas por la Secretaria de
Infraestructtura.

*Proceso estratégico de verificacion de cada uno de los
productos finales de las consultorias de los Estudios y Disefios
de Ingenieria, contratadas por parte de la Secretaria de
Infraestructura, asi como de revision técnica de los proyectos
presentados por los diferentes Municipios.

eDireccionado a la rehabilitacion, mantenimiento periodico,
conservacion rutinaria, mejoramiento, pavimentacion y
atencion de emergencias de la red vial secundaria y terciaria.
Igualmente contempla la recuperacion de las edificaciones
publicas.
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llustracién N°4:  SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEPARTAMENTAL

*Gestion de proyectos que permitan acceder a los recursos
ofrecidos por el Gobierno Nacional para la construcciény/o
mejoramiento de vivienda urbanay rural para el
Departamento. Igualmente, los proyectos que permitan
mejorar las condiciones de la infraestructura para el deporte
y la recracion.

Componente de Vivienda, Deporte y
Recreacion

eGestion, acompafiamiento y concurrencia con los
municipios y demds entidades del sector, para la
ampliacion de cobertura eléctrica urbana y rural,
cubriendo necesidades basicas insatisfechas de
Componente de Electrificacion electrificacion de los sectores que alin no cuentan con
este servicio. Asi como el aprovechamiento de
recursos y sistemas alternativos con que cuenta el
Departamento para la generacion de energia eléctrica
con fuentes renovables y sostenibles, que impulsen la
ejecucion de proyectos para el desarrollo econémico
de laregion.

eTiene por objeto garantizar un apoyo eficaz para definir,
desarrollar, evaluar y ejecutar los proyectos educativos,
culturales y deportivos que han sido priorizados y deben ser
ejecutados para cumplir con los compromisos adquiridos de
acuerdo a las necesidades de la poblacién.

Componente de Infraestructura Educativa
y de Cultura

eDireccionado a la gestidn necesaria para la implementacion
del Plan Estratégico de Seguridad Vial en el Departamento.
Componente de Seguridad Vial

eGestion de recursos necesarios para garantizar la correcta
ejecucion y desarrollo de las actividades propias de los
Recursos Fisicos y Logisticos demads componentes del proyecto.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Infraestructura, 2023 Oficina
de Proyectos
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Por lo anterior se plantea realizar el fortalecimiento de las capacidades para la gestion de inversion
de la Secretaria de Infraestructura del Departamento del Cauca mediante el incremento de la
capacidad operativa y técnica que permita garantizar el cumplimiento de metas y objetivos
establecidos para la vigencia

El fortalecimiento de las capacidades se realizara en los siguientes componentes:

1. Transversal Gestidn integral de proyectos

2. Transversal Gestion Juridica

3. Transversal Gestidon Administrativa y Financiera

4. Transversal Gestidn Social y Comunicaciones

5. Area estratégica Estudios y Disefios

6. Area estratégica Vias y Edificaciones Publicas - Mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura vial departamental y edificaciones

7. Area estratégica Infraestructura de Vivienda, Deporte y Recreacién Construccién y/o
mejoramiento de vivienda urbana y/o rural - Deporte y recreacion

8. Area estratégica Electrificacion - Gestion integral de programas energéticos y proyectos de
electrificacion

9. Area estratégica Infraestructura Educativa y de Cultura - Ampliacién y/o mejoramiento de la
infraestructura educativa y cultural

10. Area estratégica Seguridad Vial - Implementacién del plan de seguridad vial para el
Departamento

11. Recursos fisicos y logisticos

11.3. Localizacion de la alternativa

Region Departamento Municipio Area Resguardo Localizacién especifica
Pacifico | Cauca El proyecto se concibe para el
fortalecimiento integral de la
Secretaria de Infraestructura que
le permitiré en el corto plazo el
incremento de su capacidad
técnica y operativa, cuyas
acciones que se generan
contribuirdn al mejoramiento
integral de las condiciones de
vida de las familias en los 42
municipios del Departamento
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Secretaria de

Aspectos administrativos y politicos Cercania a la poblacién objetivo

0 | Cercania de fuentes de abastecimiento Comunicaciones

O | Disponibilidad de servicios publicos | [ Costo y disponibilidad de terrenos
(agua, energia, otros)

0 | Estructura impositiva y legal Disponibilidad y costo de mano de obra

0 | Impacto para la equidad de genero O Factores ambientales

0 | Orden Publico O Medios y costos de transporte

O | Topografia Otros

Anexo No 1. Cadena de Valor

Diligenciar la cadena de valor en el formato anexo

11.4.1. Costo total de la alternativa

Objetivo propucTo | Unidadde | o iidad Costo: $ ACTIVIDAD Costo: $
Especifico medida
Lograr el DESARROLLAR COMPONENTE I.
cumplimiento GESTION INTEGRAL DE S 444.400.000
de las PROYECTOS
actividades Servicio de
que d_ebe implementacién
asumir la Sistemas de
Secretaria de ., Numero 1 $ 5.706.936.053 DESAR,ROLLAB COMPONENTE II. S 563.200.000
Infraestructura Gestion GESTION JURIDICA ' :
para
garantizar un
eficiente DESARROLLAR COMPONENTE IIl.
desempefio GESTION ADMINISTRATIVA Y S 237.600.000
de sus FINANCIERA
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de los
objetivos y
metas
previstos en el
Plan de
Desarrollo
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DESARROLLAR COMPONENTE IV.

GESTION SOCIAL Y
COMUNICACIONES

S 203.808.000

DESARROLLAR COMPONENTE V.
ESTUDIOS Y DISENOS

$  1.404.128.000

DESARROLLAR COMPONENTE VI.
VIAS Y EDIFICACIONES PUBLICAS

S 1.834.272.000

DESARROLLAR COMPONENTE
VII. INFRAESTRUCTURA DE

VIVIENDA, DEPORTE Y s 76.164.000
RECREACION

DESARROLLAR COMPONENTE

VIIIl. ELECTRIFICACION $ 90.464.000

DESARROLLAR COMPONENTE
IX. INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA'Y DE CULTURA

S 540.584.000

DESARROLLAR COMPONENTE X.
SEGURIDAD VIAL

S 94.864.000

DESARROLLAR COMPONENTE XI.
RECURSOS FISICOS Y LOGISTICOS

S 217.452.053

TOTAL, OBJETIVO 1

GRAN TOTAL (OE1)

$ 5.706.936.053

Para llevar a cabo los objetivos planteados para la alternativa seleccionada, a continuacién, se
describen las actividades que integran cada uno de ellos con el detalle de insumos necesarios en
cada unay las cantidades totales, asi como el medio de verificacion de cada actividad.

12. DESCRIPCION DETALLADA DE LA ALTERNATIVA

DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
POR COMPONENTES

El fortalecimiento de capacidades estratégicas, de gestidn, ejecuciéon y seguimiento que
involucra el presente proyecto apunta a que la Secretaria de Infraestructura pueda
desempefiar cabalmente todo el espectro de sus funciones. Se parte necesariamente de
un analisis previo en el que los requerimientos y desafios que enfrenta la gestién de la
Secretaria de Infraestructura son cotejados con sus capacidades para darles respuesta.
Los retos incluyen, ademas de la estructuracién de proyectos para acceder a las fuentes
regulares de financiacion como lo son Sistema General de Regalias, SGP, DPS, entre otras
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no menos importantes; también impulsan a aprovechar la oportunidad para acceder a
importantes recursos provenientes de otras fuentes de financiacion, como es el caso de
obras por impuestos o recursos de fondos internacionales.

Con lo analizado y planteado de acuerdo al analisis de la problemética existente, resulta
imperioso que la Secretaria de Infraestructura fortalezca su gestion institucional para el afio
2025 que sera el inicio de una nueva administracion, y ademas el periodo para dar cabal
cumplimiento a las metas trazadas por el gobierno saliente en el Plan de Desarrollo
Departamental. Con el fortalecimiento institucional se apunta a generar capacidad técnica
y operativa con énfasis en actividades de seguimiento (apoyo a supervision de contratos),
disefio técnico y estructuracion de proyectos, gestion integral de procesos contractuales,
actividades de diagnéstico e implementacion en temas de infraestructura educativa,
seguridad vial; que le permita o garantice el logro de metas y objetivos trazados en el marco
de procesos efectivos y oportunos.

En efecto, los retos del desarrollo implican esfuerzos que trascienden el horizonte temporal
del gobierno, la capacidad institucional y la disponibilidad actual de recursos. Se busca que
la gestidn se rija bajo unos principios que garanticen la ampliacion de la oferta de bienes y
servicios y su distribucion equitativa promoviendo la vinculacion de todos los sectores,
actores y fuerzas vivas del Departamento hacia una cultura de respeto por los derechos
humanos, la busqueda de la paz y a la generacién de rigueza con especial atencién hacia
los grupos poblacionales que enfrentan mayor dificultad para acceder a los beneficios del
desarrollo y tener una vida digna.

Finalmente, es a través del fortalecimiento institucional que se busca movilizar apoyos y
viabilizar la coherencia y la coordinacion de las intervenciones, y poner en juego las
capacidades administrativas de movilizar recursos técnicos y operativos para traducir de
manera eficaz y eficiente en resultados e impactos los contenidos del Plan de Desarrollo
Departamental y del Plan de Accién de la Secretaria de Infraestructura. La consistencia y
continuidad de politicas, planes, programas y proyectos, y la efectividad en su
implementacion son indicadores de la disponibilidad de esas capacidades institucionales.
En este sentido, puede entenderse el desarrollo institucional en términos del apoyo a la
sostenibilidad y permanencia de politicas, estrategias, programas y proyectos mediante el
despliegue de acciones destinadas a crear y consolidar la capacidad institucional.

Por los motivos expuestos y partiendo del analisis realizado por los profesionales de la
Secretaria de Infraestructura, se estructurd el presente proyecto que se desarrolla por
componentes, los cuales se describen en detalle a continuacién y reflejan las necesidades
especificas de fortalecimiento de capacidades para cada uno de ellos:
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12.10BJETIVO ESPECIFICO 1

Incrementar capacidad instalada técnica y operativa para la gestion de inversién de
proyectos de Infraestructura

12.1.1 ACTIVIDAD 1.1. DESARROLLAR EL COMPONENTE | - GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS

Los proyectos se utilizan como medio para alcanzar directa o indirectamente los objetivos
recogidos en el plan estratégico de una organizacidon. Los proyectos no son necesariamente
interdependientes ni estan necesariamente relacionados de manera directa, pero estan
incluidos en programas constituyéndose un medio para alcanzar las metas y los objetivos
de la organizacion, en el marco del plan estratégico.

Son los proyectos los que marcan el derrotero del quehacer y es la gestion de proyectos, su
viabilidad y posterior ejecucion que se traduce finalmente en el desarrollo de obras de gran
impacto para la infraestructura del departamento y que se ve reflejado en el bienestar de
la comunidad caucana.

En este sentido, para dar cabal cumplimiento a los objetivos estratégicos relacionados con
la infraestructura definidos tanto en el Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023, 42
motivos para avanzar, asi como los que queden establecidos en el Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027; es necesario la formulacién y gestion coordinada de un conjunto
de proyectos. Es por ello que se estructura el Plan de Accion de la Secretaria de
Infraestructura, el cual ejerce un impacto en los proyectos a través del establecimiento de
prioridades entre los mismos teniendo en cuenta los riesgos, el financiamiento y otras
consideraciones relativas al Plan de Desarrollo Departamental.

Dado el potencial de cambios, el desarrollo del plan para la direcciéon del proyecto es una
actividad iterativa y su elaboracién es progresiva a lo largo del ciclo de vida del proyecto. La
elaboracién progresiva implica mejorar y detallar el plan de manera continua, a medida que
se cuenta con informacidon mas detallada y especifica, y con estimaciones mas precisas. La

Cra. 6a #22 Norte 02
Popayan- Cauca
sinfraestructura@cauca.gov.co 0O @ © @CobCauca

WWW.Cauca.gov.co

Pdgina 52 de 139



Gobernacion del Secretaria de

c A U c A Infraestructura

elaboracién progresiva permite al equipo de direccidon del proyecto definir el trabajo y
gestionarlo con un mayor nivel de detalle a medida que el proyecto va avanzando. (PMBOK
5 EDICION).

A pesar de su naturaleza temporal, los proyectos contribuyen al logro de los objetivos de la
Gobernacién al estar alineados con su estrategia. Los proyectos requieren actividades de
direccidon de proyectos y conjuntos de habilidades; ademds de la comprensién y aplicaciéon
de conocimientos, herramientas y técnicas que se reconocen como buenas practicas

En este punto es importante recalcar que el Componente de Gestién Integral de Proyectos
asegura que las diferentes areas al interior de la Secretaria de Infraestructura encajen en
un funcionamiento integrado de acuerdo al Plan de Desarrollo. De manera que el conjunto
de acciones y actividades que se desarrollan para coordinar todos los flujos de
interrelaciones entre procesos, recursos e interesados, para desarrollar y alcanzar los
objetivos trazados por la Administracién, se encuentra enfocado en:

llustracion N° 5: ILUSTRACION 7: ACCIONES PRINCIPALES EN LA GESTION INTEGRAL,
ADMINISTRACION, MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS

Y

Revisidn, estructuracion, formulacion y gestion para la aprobacion de proyectos
\
Gestion precontractual

O Ejecucion

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Infraestructura, 2020
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La ejecucién de las acciones descritas le permite a la Administracién Departamental
gestionar recursos financieros ante las diferentes instancias del orden local, regional y
nacional; de esta forma le otorga relevancia al ente territorial la posibilidad de obtener
recursos de diferentes fuentes de financiacién tales como: Sistema General de Regalias,
SGP, DPS, RAP Pacifico, entre otras, que en suma le permitiran alcanzar los objetivos y metas
del Plan de Desarrollo.

Como se planted y partiendo de la necesidad de la Gobernacién del Cauca en estructurary
ejecutar proyectos que generen impacto en la sociedad y que satisfagan las problematicas
en materia de infraestructura y atendiendo la dindmica de |la apropiacion de recursos para
la cofinanciacién de proyectos en el escenario nacional incluido el local y regional, se
requiere de la formulacién y presentacion de proyectos cumpliendo con requisitos técnicos
y metodoldgicos exigidas para la aprobaciéon por las distintas entidades de orden local,
regional y nacional. De esta forma la Secretaria de Infraestructura tendra la posibilidad de
acceder a recursos para financiar proyectos de pre inversidon e inversidon en materia de
infraestructura.

En atencién al volumen de proyectos que gestiona la Secretaria de Infraestructura, se
requiere el cumplimiento de las siguientes actividades:

12.2.1.1. Gestidn integral de proyectos y apoyo a los procesos de planificacién de
la Secretaria de Infraestructura (item 1.1)

12.2.1.1.1. Actividades

. Adelantar las acciones tendientes al cumplimiento del ciclo de los procesos que
deben cumplir los proyectos presentados ante la Secretaria de Infraestructura.
. Participar en la estructuracion de proyectos de los sectores que son competencia

de la Secretaria de Infraestructura cumpliendo con pardmetros técnicos,
institucionales, ambientales y metodoldgicos, definidos por el Sistema General de
Regalias y los lineamientos establecidos en el manual de procedimientos del Banco
de Proyectos de Inversion de la Gobernacion del Cauca.

. Asistencia a mesas técnicas de revision de proyectos para viabilizacion, priorizacion
y aprobacion.
. Realizar ajustes a que haya lugar y gestionar su aprobacién en aquellos proyectos

aprobados y/o en ejecucién o proyectos en proceso de evaluacion, segun lo indique
la entidad responsable de la ejecucién bien sea por reguerimientos técnicos,
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metodoldgicos o financieros.

. Identificar y participar en la priorizacién de proyectos mediante los cuales se
ejecutaran los diferentes programas definidos en el Plan Departamental de
Desarrollo, dentro de un proceso articulado con la Oficina Asesora de Planeacion.

. Identificar las posibles alianzas publico - privadas para fortalecer los programas y
proyectos.

. Adelantar acciones en la Oficina Asesora de Planeacion del Departamento para
llevar proyectos a instancias decisorias para su financiacion.

. Gestionar la documentacién soporte para la estructuracion de los proyectos (cartas,
certificaciones, conceptos, avales, especificaciones técnicas etc.).

. Recopilar y reportar informacion sobre el estado de los proyectos e inversiones que

adelanta la Secretaria de Infraestructura a entidades del orden nacional y
departamental como DNP, Procuraduria General de la Nacién, Contraloria General
de la Republica y DANE a través de los formatos y plataformas como SUIFP, PIIP
GESPROY, SIRECI entre otras.

. Gestionar adecuadamente los proyectos en coordinacion con el resto de areas y
dependencias de la Gobernacion, para que el proceso de presentacion al banco de
proyectos se optimice.

. Verificar el cumplimiento de requisitos técnicos y documentales de los proyectos de
inversion a ser presentados ante las distintas entidades con el fin de gestionar
recursos.

. Brindar asistencia técnica en la formulacion, evaluacion y seguimiento de proyectos
de inversién para la gestion y desempenfo de la Secretaria de Infraestructura.

. Realizar seguimiento a la radicacion y/o presentacion del proyecto ante la instancia
correspondiente.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la
Orbita general del mismo.

12.2.1.1.2. Productos

. Reportes mensuales de informacion de seguimiento y control a los proyectos
conforme a los requerimientos establecidos por cada entidad y de las diferentes
plataformas.

. Proyectos estructurados y radicados y registrados ante la instancia correspondiente
(se incluyen las acciones que se desprendan del proceso de evaluacién tendientes
a clarificar, ajustar, complementar o mejorar el proyecto presentado).

. Informes presentados solicitados por el/la Secretario(a) de Infraestructura.

. Visitas atendidas integralmente realizadas por las diferentes entidades del orden
nacional, departamental y local.
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12.2.1.1.3. Perfil

Dos (02) profesionales del area de la ingenieria civil o del area administrativa o del area
econdmica o profesiones afines, con posgrado y experiencia de dos (02) afios en
formulacion y gestion de proyectos.

12.2.1.2. Estructuracion y seguimiento a proyectos de la Secretaria de
Infraestructura (Item 1.2)

12.2.1.2.1. Actividades

. Conjuntamente con la dependencia responsable del sector identificar y priorizar los
proyectos mediante los cuales se ejecutaran los diferentes programas definidos en
el Plan Departamental de Desarrollo.

. Participar en la formulacién y realizar seguimiento a los proyectos de pre-inversion
e inversion cumpliendo con pardmetros técnicos, institucionales, ambientales y
metodoldgicos, definidos por el Sistema General de Regalias y los lineamientos
establecidos en el manual de procedimientos del Banco de Proyectos de Inversion
de la Gobernacion del Cauca, asi como también los exigidos por otras entidades u
organizaciones de caracter publico o privado.

. Realizar revision, ajustes, actualizacién y validacion de los estudios técnicos y
financieros de los programas y proyectos a que haya lugar y gestionar su aprobacion
en aquellos proyectos aprobados y/o en ejecucion o proyectos en proceso de
evaluacion, segun lo indique la entidad responsable de la ejecucién bien sea por
requerimientos técnicos, metodoldgicos o financieros.

. Asistencia a mesas técnicas de revisidn de proyectos para aprobacién de los
Organos Colegiados de Administracion y Decisién.
. Adelantar acciones en la Oficina Asesora de Planeacién del Departamento para

llevar proyectos a los Organos Colegiados de Administracion y Decision OCAD,
instancias decisorias de los proyectos a financiar con recursos de Regalias y otras

entidades.

. Gestionar la documentacién soporte para la estructuraciébn de los proyectos
(certificaciones, conceptos, avales, especificaciones técnicas etc.).

. Realizar el acompafiamiento en los procesos de viabilizacion de los proyectos

presentados por la Secretaria de Infraestructura ante las distintas instancias y/o
entidades en el contexto local, regional y nacional.

. Organizar y gestionar la documentacion: archivo fisico y digital relativo al ciclo de
vida de los proyectos.
. Cumplir con la Ley General de Archivo en todas sus actuaciones y responder por la
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organizacion, archivo y custodia de aquellos documentos, proyectos y o contratos
gue se deriven del cumplimiento de su objeto contractual.

. Gestionar adecuadamente los proyectos en coordinacion con el resto de areas y
dependencias de la Gobernacion, para que el proceso de presentacion al banco de
proyectos se optimice.

. Socializar y verificar los programas y proyectos con entidades relacionadas a cada
proyecto del sector publico o privado.

. Reportar informacion sobre el estado de los proyectos e inversiones que adelanta
la Secretaria de Infraestructura a las diferentes entidades, instituciones y
dependencias.

. En general se debera atender todas aquellas actividades y acciones necesarias para

dar alcance 6ptimo a las metas propuestas para la en la estructuraciéon de proyectos
para el Departamento del Cauca.

12.2.1.2.2. Productos

. Proyectos estructurados y radicados y registrados ante la instancia correspondiente
(se incluyen las acciones que se desprendan del proceso de evaluacion tendientes
a clarificar, ajustar, complementar o mejorar el proyecto presentado). Estos
proyectos aplicaran con prioridad a recursos del Sistema General de Regalias-SGR,
no obstante, se podran presentar otras fuentes de financiacién, para lo cual de igual
manera se deberd cumplir con los requerimientos técnicos y metodoldgicos
establecidos por estas.

. Informes de seguimiento y control conforme a los requerimientos establecidos por
cada entidad.

12.2.1.2.3. Perfil

Tres (03) profesionales de la ingenieria civil, ingenieria ambiental, arquitectura, areas
administrativas o econdémicas, con experiencia general de (01) afio y experiencia especifica
de un (01) afio en formulacion o estructuracion de proyectos.

12.2.1.3. Registro, verificacion de requisitos y seguimiento de proyectos de la
Secretaria de Infraestructura (Item 1.3)

12.2.1.3.1. Actividades
° Registrar el ingreso de los proyectos presentados por las diferentes entidades ante
la Secretaria de Infraestructura en la matriz dispuesta para tal fin.
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. Realizar la verificacién del cumplimiento de los requisitos técnicos, presupuestales
y documentales de los proyectos presentados por las diferentes entidades ante la
Secretaria de Infraestructura, de acuerdo a los lineamientos establecidos en la
normatividad vigente del Sistema General de Regalias y/o Banco de Proyectos del
Departamento del Cauca o instancia financiadora indicada.

. Realizar la devolucion, mediante oficio dirigido a la entidad correspondiente y ficha
de verificacion, de aquellos proyectos que no cumplan con los requisitos y los
lineamientos para su presentaciobn y aprobacion, segun establecidos en la
normatividad vigente del Sistema General de Regalias y/o Banco de Proyectos del
Departamento del Cauca o instancia financiadora indicada.

. Registrar en la matriz dispuesta para tal fin la asignacion del profesional(es) y/o
especialista(s) encargado(s) de cada proyecto que ingrese a la fase de revisién
técnica y/o estructuracién en la Secretaria de Infraestructura.

. Realizar el seguimiento y registro del avance en la matriz dispuesta para tal fin del
proceso de revisién, estructuracion, presentacion, evaluacion, subsanacion,
viabilizacion, aprobacion, priorizacion, cumplimiento de requisitos previos al inicio
de la ejecucién y contratacion de los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

° Brindar asistencia técnica a las dependencias o entidades que presentan proyectos
ante la Secretaria de Infraestructura, en los requisitos y los lineamientos
establecidos en la normatividad vigente del Sistema General de Regalias y/o Banco
de Proyectos del Departamento del Cauca o instancia financiadora indicada.

° Brindar asistencia profesional para la articulacion de los instrumentos de planeacion
y los proyectos de inversion a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

° Realizar el seguimiento y reporte de informacion del estado de los proyectos a cargo
de la Secretaria de Infraestructura.

° Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la
Orbita general del mismo.

12.2.1.3.2. Productos

. Matriz actualizada de la gestion de proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

. Informes de seguimiento y control de los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura conforme a los requerimientos establecidos por cada entidad.

. Ficha de registro de verificacion los requisitos técnicos, presupuestales y

documentales de los proyectos presentados por las diferentes entidades ante la
Secretaria de Infraestructura.
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12.2.1.3.3. Perfil

Un (01) profesional de las ciencias contables, econdmicas, administrativas, con experiencia
general minima de tres (03) afios y experiencia de un (01) afio relacionada con las
actividades a desarrollar.

12.2.1.4. Gestion integral de informacion para el seguimiento, monitoreo, control y
evaluacion de proyectos (Item 1.4)

12.2.1.4.1. Actividades

. Consolidar la informaciéon generada por la Secretaria de Infraestructura del
Departamento en concordancia con los sistemas técnicos y administrativos de la
ejecucion de cada uno de los proyectos financiados con recursos del Sistema
General de Regalias y otras fuentes.

o Brindar asistencia técnica para el manejo de la herramienta informatica GESPROY -
SGR, a través de la cual se cargara o consignara la informacion del avance de
ejecucion de los proyectos, brindando, soporte técnico y de manejo a las secretarias
ejecutoras y entidades responsables de suministrar la informacion y las acciones
especificas establecidas por la circular 062 del DNP de 11 de septiembre de 2013.

° Monitorear el cargue de los actos administrativos, suscritos por el departamento
para cada uno de los proyectos financiados con recursos del SGR en la plataforma
GESPROY-SGR.

° Subsanar las alertas existentes y que se generen en los proyectos cargados en la
plataforma GESPROY-SGR.

° Elaborar un diagnéstico y consolidado de las alertas generadas por aplicativo
GESPROY-SGR para cada uno de los proyectos ejecutados por la Secretaria de
Infraestructura

° Elaborar y reportar la informacion de los proyectos financiados con recursos del

SGR tanto a entes de control en los formatos solicitados como también a otras
entidades que lo requieran.

° Apoyar en la elaboracion de informes sobre el estado de los proyectos ejecutados
por el Departamento del Cauca, alertas generadas por el GESPROY-SGR-PIIP,
medidas preventivas DNP u 6rganos de control, asi como también en la elaboracién
y actualizacion de matrices y demas herramientas necesarias para garantizar una
oportuna y confiable informacion.

° Crear en la plataforma SIA OBSERVA los contratos suscritos por la Secretaria de
Infraestructura y cargar los actos administrativos necesarios para la rendicion
conforme a los requerimientos de la Contraloria General de la Nacion.
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. Actuar como enlace entre la Contraloria Departamental y la Secretaria de
Infraestructura en asuntos relacionados al aplicativo SIA OBSERVA.

. Acompafar la presentacion y socializacion de los proyectos cuya ejecucion se
realiza en los municipios del departamento del Cauca.

. Monitorear y realizar el cierre de los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura del departamento del Cauca.

. En general se debera atender todas aquellas actividades y acciones necesarias para

dar alcance oOptimo a las metas propuestas en la estructuracioén, seguimiento y
evaluacion de proyectos para el Departamento del Cauca.

12.2.1.4.2. Productos

. Informes de monitoreo y control de proyectos cargados al aplicativo GESPROY -
SGR- PIIP.

. Alertas subsanadas y/ o en proceso de gestién en el aplicativo GESPROY-SGR-
PIIP.

o Contratos creados e informacion cargada en el aplicativo SIA OBSERVA.

° Asistencia técnica brindada a los equipos de computo de los funcionarios de la
Secretaria.

° Formatos diligenciados emitidos por las distintas entidades que realizan

seguimiento, control y evaluacion de proyectos financiados con recursos del
Presupuesto de la Nacion.

12.2.1.4.3. Perfil
Un (01) ingeniero de sistemas con posgrado y experiencia de dos (02) afios en el manejo
de sistemas de informacién para la gestion, control y seguimiento de proyectos.

12.2.1.5. Seguimiento a la fase de ejecucion, liquidacion y cierre de proyectos
ejecutados por la Secretaria de Infraestructura (Item 1.5)

12.2.1.5.1. Actividades

° Realizar seguimiento a los proyectos ejecutados por la Secretaria de Infraestructura,
propendiendo por la subsanacién de inconvenientes técnico operativos de
ejecucion.

° Identificar, consolidar y realizar seguimiento a los proyectos ejecutados por la

Secretaria de Infraestructura que requieren ajustes por motivos técnicos,
financieros, juridicos.
° Apoyar en la consolidacion de los planes de mejora suscritos por la Secretaria de
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Infraestructura del Departamento del Cauca en la ejecucién de los proyectos
financiados con recursos del SGR.

. Realizar el seguimiento en articulacion entre la supervision y los entes de control de
los proyectos que tienen aperturados procesos administrativos preventivos y
procesos administrativos correctivos.

. Apoyar el componente de seguimiento de los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura criticos y/o con planes de mejora, propendiendo por la subsanacién
de los factores que lo clasificaron y verificando la idoneidad de la informacién
suministrada para el cumplimiento de los planes de mejora o para que se levante el
estado de critico a normal

o Apoyar en la elaboracion de informes sobre el resultado de las visitas internas o
externas de seguimiento a los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

o Apoyar en los procesos de rendicion de cuentas que en marco de la normatividad
vigente se deban adelantar por la Secretaria de Infraestructura.

. Acompalfiar el cierre de los proyectos financiados con recursos del Sistema General

de Regalias a cargo de la Secretaria de Infraestructura que se encuentren en estado
“Terminado o para cierre” en la plataforma GESPROY.

° Apoyar en la proyeccion de actos administrativos de cierre de los proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias a cargo de la Secretaria
de Infraestructura que se encuentren en estado “terminado o para cierre” en la
plataforma GESPROY, haciendo seguimiento al proceso de revisién de cada acto
administrativo, suscripcion y reporte.

° En general se debera atender todas aquellas actividades y acciones necesarias para
dar alcance 6ptimo a las metas propuestas en el seguimiento, evaluacion y cierre
de proyectos para el Departamento del Cauca.

12.2.1.5.2. Productos

° Informes de proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura con planes de
mejora, procesos administrativos preventivos y procesos administrativos
correctivos.

Informes de proyectos con solicitudes de ajuste y estado.
° Actos administrativos de cierres proyectados y entregados a la supervision de los

proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

12.2.1.5.3. Perfil

Dos (02) profesionales de las ciencias contables, econdémicas, administrativas, sociales, de
la ingenieria, con posgrado y experiencia profesional minima de dos (02) afios y un (01)
afio de experiencia relacionada con el objeto del contrato.
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12.2.1.6. Planificacion, disefio y seguimiento al componente socio-econdmico de los
planes, programas y proyectos de la Secretaria de Infraestructura (Item

1.6)
12.2.1.6.1. Actividades
o Participar en la estructuracion, formulacion y ejecuciéon el componente socio-
econdmico de los planes y proyectos que adelante la Secretaria de Infraestructura.
o Disefar y ejecutar metodologias para el levantamiento, consolidacién, mineria y

andalisis de datos, y construccién de indicadores socioeconémicos para los planes y
proyectos de la Secretaria de Infraestructura del Cauca.

o Revisar y recomendar ajustes o complementacion en relacion con los estudios
socio-econdmicos incluidos en los planes, programas y proyectos que sean
presentados a la Secretaria de Infraestructura para su viabilizacion técnica y/o
ejecucion.

. Elaborar documentos técnicos pre contractuales de los procesos que la Secretaria
de Infraestructura del Cauca adelante para la seleccion de contratistas para la
implementacion y supervision de los contratos o convenios que el Departamento del
Cauca celebre y le designe para la implementaciéon y desarrollo de planes y
proyectos, especialmente en estudios socio-econémicos.

° Brindar apoyo en la realizacion de estudios de mercado, andlisis del sector y de
factibilidad de los planes, proyectos y pliegos tipo de la Secretaria de Infraestructura.
° Aportar en el proceso de realizacidén de valuaciones de los inmuebles o de las obras

de infraestructura ejecutadas por la Secretaria de Infraestructura, de manera
articulada con la Secretaria General.

° Realizar seguimiento a la articulacién con los diferentes actores y participar en las
diferentes instancias que se requieran en el proceso de implementacion del
componente socio-econdmico de los planes, programas y proyectos de la Secretaria
de Infraestructura,

. Acompafiar el desarrollo de socializaciones, eventos, mesas y talleres relacionados
con el componente socio-econémico de los planes, programas y proyectos a cargo
de la Secretaria de Infraestructura.

° Aportar al trabajo interdisciplinario de la Secretaria de Infraestructura del Cauca en
temas socio-econémicos de los planes, asi como al fortalecimiento de las acciones
desarrolladas para la consolidacion de datos.

° Suministrar informacién relacionada con el componente socio-econémico de los
planes y proyectos de la Secretaria de Infraestructura para las plataformas de
seguimiento de las diferentes entidades.
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o Atender las demés actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
orbita general del mismo.

12.2.1.6.2. Productos

. Planes, programas y proyectos de la Secretaria de Infraestructura del Cauca
formulados y evaluados en el componente socio-econémico.
. Contratos o convenios supervisados que el Departamento del Cauca celebre y le

designe para la implementacion y desarrollo de las actividades socio-econémicas
de los planes y proyectos de la dependencia; debidamente llevados y sustentados.

. Procesos de articulacion acompafiados con los diferentes actores e instancias socio-
econdmicas o personal del mismo orden para dar cumplimiento a las actividades y
objetivos socio-econémicos de los planes y proyectos de la Secretaria de
Infraestructura del Cauca.

. Participacién dinamica desde una perspectiva socio-econémica en la toma de
decisiones, seguimiento, evaluacion y mejora continua, en las diferentes instancias
de los planes, programas y proyectos de la Secretaria de Infraestructura del Cauca.

° Datos e indicadores socio-economicos consolidados para el proceso de
implementacion de planes, programas y proyectos de la Secretaria de
infraestructura del Cauca.

12.2.1.6.3. Perfil

Un (01) Profesional de la economia, con posgrado y experiencia general minima de un (01)
afio y relacionada con proyectos de infraestructura, disefio y ejecucion de metodologias
para el levantamiento, consolidacion

12.1.2 ACTIVIDAD 1.2. DESARROLLAR COMPONENTE Il - GESTION JURIDICA

En este punto es importante indicar que la gestién integral de proyectos precisa el
acatamiento del orden juridico y un manejo eficiente, responsable y transparente de los
recursos publicos. Asi, la ejecucién de los proyectos requiere de un proceso pre
contractual, contractual y pos contractual basado en la ley de conformidad al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Pablica - Ley 80 de 1993 — el Decreto 1082
de 2015 y demas normas aplicables y vigentes, y en este sentido, se identifica la necesidad
del acompafamiento juridico para garantizar la correcta supervision, en sus cinco
componentes: técnico, administrativo, financiero, juridico y contable, de los contratos y
convenios a cargo de la Secretaria de Infraestructura.
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Ahora bien, cada una de las etapas se debe cumplir con las caracteristicas y exigencias
que el Sistema de Contratacion Pablica SECOP Il viene implementando y actualizando
con el fin de dar cumplimiento a los principios contractuales, siendo necesario contar con
un equipo tanto técnico como profesional y especializado idéneo que se encargue de
adelantar conforme a los parametros legales el adecuado acompafamiento juridico a la
supervision en las diferentes etapas del desarrollo de los proyectos. En ese orden de ideas
y atendiendo al histérico de contratacion, se soporta la necesidad de contar con el equipo
apto en cantidad y calidad que permita el seguimiento juridico a los proyectos de
infraestructura del Departamento del Cauca:

Resulta indispensable el apoyo juridico que se debe prestar para el desarrollo de los
proyectos, dado los innumerables documentos que surgen de la contratacién y que deben
ser estructurados de forma técnica y profesional con el fin de cumplir con los principios
contractuales y los derechos de los proponentes.

A través del Decreto No. 1856 del 07 de noviembre de 2014, se conformaron los grupos
internos de trabajo de las areas basicas de la estructura organica de la Gobernacion del
Cauca, entre ellos los Grupos de Apoyo Juridico en las Secretarias de Infraestructura,
General, Salud y Educacién, otorgandoles las atribuciones del desarrollo directo de los
procesos contractuales, en sus respectivas competencias.

Cabe resaltar que la Coordinacion de los Grupos de Apoyo Juridico de las Secretarias de
Infraestructura, de Agricultura y Desarrollo Rural, competitividad y Fomento Econdémico del
Departamento, se unificd, a efectos de dar celeridad en los asuntos y considerando la
ubicacién de las dependencias, lo cual exige el fortalecimiento del equipo que atendera
competencias adicionales.

La Secretaria de Infraestructura debe dar tramite precontractual, contractual y post
contractual a todos los procesos derivados de los diferentes componentes a cargo de esta
dependencia (vias, vivienda, electrificacion, infraestructura educativa, entre otros);
igualmente como se evidencia en el Decreto No. 1856 del 07 de noviembre de 2014 debe
asumir los procesos en todas sus etapas de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
y Desarrollo Econémico y Competitividad del Departamento.

A continuacion, se describe de forma detallada las diferentes actividades que se deben
asumir para el desarrollo efectivo y oportuno de la gestién juridica en la Secretaria de
Infraestructura:
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12.2.1.7. Gestion juridica especializada para los procesos y proyectos de la
Secretaria de Infraestructura (Item 2.1)

12.2.1.7.1. Actividades

. Brindar apoyo juridico especializado al personal involucrado en los diferentes
procesos contractuales necesarios para la ejecucién de los proyectos de
infraestructura.

. Brindar apoyo juridico especializado en la elaboracion de documentacion

relacionada con la supervision de los contratos y convenios a cargo de la Secretaria
de Infraestructura.

. Revisar juridicamente el desarrollo de los contratos o convenios que le sean
asignados.

. Participar en los comités de seguimiento a 6rdenes judiciales.

. Acompafiar juridicamente los procesos de cierre de los proyectos, financiados

principalmente con recursos del Sistema General de Regalias, a cargo de la
Secretaria de Infraestructura.

. Proyectar y/o revisar las modificaciones a los contratos 0 convenios, actas de
suspension y los demas actos administrativos requeridos dentro de la ejecucion de
los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Brindar apoyo juridico especializado a la Secretaria de Infraestructura en la atencion
de las reclamaciones presentadas por los contratistas con ocasién de la ejecucion
de los contratos y los proyectos.

. Llevar registros, archivos y controles que se requieran para brindar informacion
oportuna y confiable respecto a los diferentes proyectos a su cargo

. Registrar y mantener actualizadas las bases de datos o programas implementados
por la Secretaria de Infraestructura para el manejo de la informacién juridica.

. Representar a la Secretaria de Infraestructura en temas derivados de los proyectos,
cada vez que sea necesario.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.

12.2.1.7.2. Productos

. Procesos de contratacion para la ejecucién de proyectos de la Secretaria de
Infraestructura estructurados conforme a la hormatividad vigente.
. Procedimientos de contratacién con sus respectivos documentos ajustados al

ordenamiento juridico establecido, respetando principios constitucionales y legales
de la contratacion.
. Actas de ligquidacion realizadas, revisadas y avaladas con la técnica juridica que
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permitan los finiquitos a las partes.
. Informes juridicos presentados.

12.2.1.7.3. Perfil

Tres (03) abogados con posgrado en derecho administrativo, constitucional, publico y/o
contratacion estatal con experiencia general minima de un (01) afio en el ejercicio de la
profesion y un (01) afio de experiencia relacionada con las actividades a desarrollar.

12.2.1.8. Gestion juridica especializada para la fase precontractual, contractual,
liquidacion y cierre de los proyectos de la Secretaria de Infraestructura
(Item 2.2)

12.2.1.8.1. Actividades

o Brindar apoyo juridico especializado en los procesos de contratacion necesarios
para la ejecucion de los proyectos de infraestructura, preparando los documentos a
gue haya lugar para el respectivo concepto juridico.

° Elaborar y proyectar pliegos de condiciones que le sean asignados para adelantar
los procesos de contratacion en el marco de los proyectos de la Secretaria de
Infraestructura.

° Participar en los comités y reuniones de seguimiento a procesos precontractuales,

contractuales o post contractuales, asi como aquellas que se realicen para la
verificaciéon del cumplimiento de los objetos contractuales en el marco de los
proyectos de la Secretaria de Infraestructura.

° Brindar apoyo juridico especializado al personal involucrado en los diferentes
procesos precontractuales, contractuales, de liquidacion y cierre de los proyectos de
la Secretaria de Infraestructura, cuando asi se requiera.

° Revisar juridicamente los procesos precontractuales, contractuales y de liquidacion
y cierre gue le sean asignados en el marco de los proyectos de la Secretaria de
Infraestructura.

° Registrar y mantener actualizadas las bases de datos o programas implementados
por la Secretaria de Infraestructura para el manejo de la informacién juridica.

° Representar a la Secretaria de Infraestructura en temas derivados de los proyectos,
cada vez que sea necesario.

° Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.

12.2.1.8.2. Productos

° Procesos de contratacion para la ejecuciéon de proyectos de la Secretaria de
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Infraestructura estructurados conforme a la hormatividad vigente.

. Pliegos de condiciones proyectados, revisados y avalados para su publicacion en el
portal Unico de contratacion estatal.

o Actas de liquidacion realizadas, revisadas y avaladas con la técnica juridica que
permitan los finiquitos a las partes.

. Procesos precontractuales, contractuales y de liquidacion y cierre de los proyectos
de la Secretaria de Infraestructura acompafiados juridicamente.

o Informes juridicos presentados.

12.2.1.8.3. Perfil

Un (01) abogado con posgrado en derecho administrativo, constitucional, publico y/o
contratacion estatal con experiencia general minima de un (01) afio en el ejercicio de la
profesion y un (01) afio de experiencia relacionada con las actividades a desarrollar.

12.2.1.9. Gestion juridica especializada para la fase de liquidacion y cierre de los
proyectos de la Secretaria de Infraestructura (Item 2.3)

12.2.1.9.1. Actividades

. Revisar juridicamente los documentos y soportes de ejecucion correspondientes a
los contratos y convenios que se encuentren en culminacion del plazo y que sean
necesarios para la fase de la liquidacion bilateral o unilateral.

. Brindar asistencia juridica en la proyeccién de respuestas a solicitudes de los
contratistas que se encuentren en fase de liquidacion, requerimientos de los entes
de control, compafias aseguradoras, interventoria y supervision entre otros, asi
como también los informes del estado en que se encuentren los procesos
contractuales.

. Brindar asistencia juridica en la proyeccion de los requerimientos que la
Administracion departamental considere necesarios efectuar para el normal
desarrollo y/o complemento de la fase post contractual.

. Brindar asistencia juridica a la Secretaria de Infraestructura para la liquidacion de
contratos y/o convenios a su cargo.
. Revisar y avalar juridicamente los proyectos de actas de liquidacion de contratos o

convenios gque correspondan ser expedidas por la Secretaria de Infraestructura del
Departamento y que cuenten con los soportes, informes y documentacion completa
gue permitan proceder a su expedicion.

. Llevar registros, archivos y controles que se requieran para brindar informacion
oportuna y confiable respecto a los diferentes proyectos a su cargo.
. Acompafar juridicamente los procesos de cierre de los proyectos, financiados

principalmente con recursos del Sistema General de Regalias, a cargo de la
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Secretaria de Infraestructura.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
oOrbita general del mismo.

12.2.1.9.2. Productos

. Actas de liquidacion revisadas y avaladas con la técnica juridica que permitan los
finiquitos a las partes.

. Procesos juridicos acompafiados de la Secretaria de Infraestructura.

. Procesos de cierre de proyectos acompafados en su componente juridico.

. Informes juridicos presentados.

12.2.1.9.3. Perfil

Un (01) abogado con posgrado en Derecho Administrativo y/o en Contratacion Estatal y
experiencia general minima de un (01) afio en el ejercicio de la profesion y especifica de un
(01) afio en asuntos administrativos y/o contratacion publica.

12.2.1.10.Gestion especializada para la fase precontractual de los proyectos de la
Secretaria de Infraestructura (Item 2.4)

12.2.1.10.1. Actividades

° Brindar apoyo en la elaboracién de los documentos técnicos para adelantar los
procesos de contratacidén a cargo de la Secretaria de Infraestructura.
° Acompafiar oportunamente en la elaboracion de términos de referencia,

presupuestos, cronogramas y en general de toda la etapa precontractual de los
diferentes procesos y proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

° Apoyar la evaluacién técnica de propuestas en el marco de los procesos de
seleccidn publica y/o hacer parte del comité evaluador respectivo.

° Apoyar la revisidn técnica en la etapa precontractual de los procesos adelantados
por la Secretaria de Infraestructura.

° Participar como profesional de apoyo técnico en las audiencias adelantadas en la
etapa precontractual de los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

° Brindar acompafamiento técnico en la elaboracion y revisién de las respuestas a
observaciones de proponentes, asi como en las adendas de los procesos que asi lo
ameriten.

° Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.
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12.2.1.10.2. Productos

. Documentos técnicos proyectados para adelantar los procesos de contratacion a
cargo de la Secretaria de Infraestructura.
. Términos de referencia, presupuestos, cronogramas y documentos elaborados y

revisados técnicamente para adelantar la etapa precontractual de los diferentes
procesos y proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Informes de evaluacién técnica de propuestas en el marco de los procesos de
seleccion publica.

. Informes de participacion en comités evaluadores en el marco de los procesos de
contratacion a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Informes de revision técnica en la etapa precontractual de los procesos adelantados
por la Secretaria de Infraestructura.

. Acta de audiencias en las que se brinde apoyo técnico para la etapa precontractual
de los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Oficios de respuestas a observaciones de proponentes y adendas, proyectados y
revisados.

12.2.1.10.3. Perfil

Dos (02) profesionales en ingenieria civil, con posgrado en areas de la ingenieria y con
experiencia general minima de tres (03) afios y especifica de dos (02) afios en contratacion
estatal.

12.2.1.11.Gestion Integral de procesos contractuales y asistencia juridica para el
desarrollo de proyectos de la Secretaria de infraestructura (Item 2.5)

12.2.1.11.1. Actividades

. Levantar actas y proyectar los documentos de soporte y actos administrativos
pertinentes, para la sustanciacion de los procesos de contratacién adelantados por
la Secretaria de Infraestructura.

. Proyectar y elaborar los documentos juridicos necesarios para la ejecucion de los
proyectos.
. Consultar y alimentar las plataformas digitales de contratacion y consolidar y validar

la informacion necesaria para garantizar la adecuada ejecucion de los proyectos de
la Secretaria de Infraestructura.

. Prestar apoyo en las actuaciones administrativas necesarias para garantizar la
normal y oportuna ejecucién de los proyectos.
. Orientar juridicamente para las dependencias responsables del sector que asi lo

requieran y/o el funcionario responsable de un determinado proceso contractual, en
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el desarrollo de los proyectos que le sean asignados.

. Identificar para cada proyecto la modalidad de contratacion a utilizarse en un
determinado proceso contractual dentro del marco de la ley, teniendo en cuenta su
naturaleza y las necesidades a desarrollar.

. Revisar contratos y/o convenios necesarios para la ejecucion de los proyectos a
cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Proyectar conceptos juridicos sobre los asuntos sometidos a estudio en el marco de
la ejecucion de los proyectos de la Secretaria de Infraestructura.

. Informar al Jefe de la Oficina Asesora de Juridica del Departamento de manera

oportuna sobre cualquier eventualidad, inconsistencia o novedad en los asuntos
encomendados, que sea trascendente y afecte los intereses de la entidad.

. Desarrollar las actividades de acuerdo a las necesidades que se presenten en la
ejecucion del contrato, circunscribiéndose a una o varias actividades especificas.

. Representar a la Secretaria de Infraestructura en temas contractuales, cada vez que
sea necesario.

. Registrar y mantener actualizadas las bases de datos o programas implementados

por la Secretaria de Infraestructura para el manejo de la informacién juridica, de
manera que se brinde informacién oportuna y confiable respecto a los diferentes
proyectos a su cargo.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.

12.2.1.11.2. Productos

. Procesos de contratacion de proyectos de la Secretaria de Infraestructura
estructurados conforme a la normatividad vigente.

. Documentos proyectados para la sustanciacion de los procesos de seleccion para
la ejecucion de los proyectos de la Secretaria de Infraestructura.

. Estudios y procedimientos para la contratacion de la ejecucién de los proyectos

ajustados al ordenamiento juridico establecido, respetando principios
constitucionales y legales de la contratacion.

. Documentos allegados via correo electrénico debidamente tramitados.

. Documentos digitalizados o tramitados a través del portal Unico de contratacion de
los diferentes procesos de contratacion desarrollados para la ejecucion de los
proyectos de la Secretaria de Infraestructura.

. Procesos, actos administrativos y documentos para la ejecucién de los proyectos
iniciados por la Secretaria de Infraestructura publicados conforme a las exigencias
0 normas existentes.
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12.2.1.11.3. Perfil

Cuatro (04) abogados con manejo de software y del Portal Unico de Contratacion P.U.C.,
con experiencia general minima de un (01) afio y conocimientos relacionados con el objeto
contractual.

12.2.1.12.Gestion de la informacién contractual de la Secretaria de Infrae;structura
para la plataforma del Sistema Integral de Auditoria OBSERVA (Item 2.6)

12.2.1.12.1. Actividades

. Realizar la recoleccion, verificacion, cargue y reporte de la informacion y actos
administrativos generados por la Secretaria de Infraestructura en la plataforma del
Sistema Integral de Auditoria OBSERVA de la Contraloria General de la Republica.

. Crear en la plataforma SIA OBSERVA los contratos suscritos por la Secretaria de
Infraestructura y cargar los actos administrativos necesarios para la rendicion
conforme a los requerimientos de la Contraloria General de la Republica.

. Brindar acompafiamiento y asesoria a los funcionarios y contratistas en todo lo
relacionado con la plataforma SIA OBSERVA.
. Elaborar y entregar al encargado del sistema de monitoreo el informe en medio

digital y documento escrito del reporte mensual de informacion en la plataforma SIA
OBSERVA dentro de los términos establecidos.

. Brindar asistencia a los funcionarios y contratistas en los requerimientos de la
Contraloria General de la Republica en materia de los contratos de la Secretaria de
Infraestructura.

. Cerrar en la plataforma SIA OBSERVA los contratos que se encuentran en ejecucion
cargando las actas de liguidacion debidamente diligenciadas con sus respectivos
soportes.

. Apoyar la elaboracién de informes referente a los contratos cargados y los
respectivos actos administrativos.

. Apoyar en el seguimiento y control de la contratacidbn de la Secretaria de
Infraestructura, con el fin de evitar sanciones administrativas.

. Las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los

productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentre en la 6Orbita
general del mismo.

12.2.1.12.2. Productos

. Actos administrativos cargados en la plataforma SIA OBSERVA de cada uno de los
contratos suscritos en la Secretaria de Infraestructura en sus diferentes etapas.

. Contratos creados e informacion cargada en el aplicativo SIA OBSERVA.

. Contratos cerrados en la plataforma SIA OBSERVA.
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. Informes de contratos cargados y los respectivos actos administrativos.

12.2.1.12.3. Perfil
Un (01) profesional de la ingenieria, ciencias contables, econémicas, administrativas o
sociales, con seis (06) meses de experiencia laboral relacionados con el objeto contractual.

12.2.1.13.Gestion integral de la informacion contractual para el portal Unico de
contratacion de la Secretaria de Infraestructura (Item 2.7)

12.2.1.13.1. Actividades

. Archivar los documentos en las carpetas de los procesos precontractuales siguiendo
los lineamientos de la ley general de archivo.
. Revisar, digitalizar y publicar la informacién contenida en registros de los procesos

contractuales en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica — SECOP, hasta el
acto de liquidacion de los mismos.

. Verificar en el aplicativo SIGEP la documentacién correspondiente a cada uno de
los contratistas de prestacidon de servicios de la Secretaria de Infraestructura.

. Brindar acompafiamiento y asesoria a los funcionarios y contratistas en todo lo
relacionado con el aplicativo del SIGEP.

. Brindar asistencia a los funcionarios y contratistas en los requerimientos de las IAS
en materia de los contratos de la Secretaria de Infraestructura.

. Atender las demas actividades logisticas y de tramite interno que se requieran.

12.2.1.13.2. Productos

. Actos administrativos cargados en el aplicativo SECOP de cada uno de los contratos
suscritos en la Secretaria de Infraestructura en sus diferentes etapas.

. Actos administrativos digitalizados y organizados cronoldégicamente de cada uno de
los contratos suscritos en la Secretaria de Infraestructura.

. Hojas de vida y sus respectivos soportes verificadas en el aplicativo SIGEP.

12.2.1.13.3. Perfil

Un (01) tecndlogo en gestibn administrativa, laboral o sistemas y ocho (8) semestres
aprobados de una carrera profesional, con experiencia en el manejo de sistemas de
informacién para la gestién, control y seguimiento de contratos.

12.1.3 ACTIVIDAD 1.3. DESARROLLAR EL COMPONENTE Il - GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA
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Para realizar con efectividad y calidad los procesos estratégicos del presente proyecto, se
requiere del apoyo y acompafiamiento de procesos transversales, entre estos, el
administrativo y financiero, que incluyen actividades basicas relacionadas con la gestion
presupuestal y de costos, el manejo de los recursos financieros, el mejoramiento los
sistemas de informacion y de calidad. Con la implementacién de un componente transversal
administrativo y financiero se apunta a crear un ambiente organizado, en el que se de
soporte a todos los procesos para lograr una correcta ejecucion de todos los recursos para
el efectivo funcionamiento de los proyectos de infraestructura departamental.

Para realizar con efectividad y calidad los procesos estratégicos del presente proyecto, se
requiere del apoyo y acompafiamiento de procesos transversales, entre estos, el
administrativo y financiero, que incluyen actividades basicas relacionadas con la gestion
presupuestal y de costos, el manejo de los recursos financieros, el mejoramiento los
sistemas de informacion y de calidad. Con la implementaciéon de un componente transversal
administrativo y financiero se apunta a crear un ambiente organizado, en el que se de
soporte a todos los procesos para lograr una correcta ejecucion de todos los recursos para
el efectivo funcionamiento de los proyectos de infraestructura departamental.

12.2.3.1. Gestién y administracion de la infraestructura tecnoldgica, sistemas de
informacién y de planificacién, y servicios TIC de la Secretaria de
Infraestructura (item 3.1)

12.2.3.1.1. Actividades

° Mantener y brindar soporte a las aplicaciones y sistemas informaticos y de
comunicaciones de la Secretaria de Infraestructura.

. Administrar las bases de datos de la Secretaria de Infraestructura, garantizando su
integridad, disponibilidad, seguridad y respaldo.

° Administrar, configurar y gestionar los servidores de la Secretaria de Infraestructura,

la red de datos y equipo activo de red para garantizar la eficiente conectividad de
los funcionarios.

° Monitorear la ejecucién de los proyectos conforme al plan de accién para el
cumplimento de los indicadores y objetivos establecidos en Plan de Desarrollo
Departamental.

° Participar en comités, reuniones y empalmes relacionados con la gestion de la
Secretaria de Infraestructura cada vez que sea necesario.

° Brindar soporte a los funcionarios en el mantenimiento basico, correcto uso y

configuracién de los equipos informaticos de la Secretaria de Infraestructura.
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. Orientar a los funcionarios en el uso y apropiacién de las TIC'’s en las labores diarias
de la Secretaria de Infraestructura.

o Gestionar la instalacion y actualizacion del software antivirus en los equipos de la
Secretaria de Infraestructura.

o Participar en el andlisis, desarrollo e implantacion de soluciones informéticas que
pudieran implementarse en la Secretaria de Infraestructura.

. Brindar soporte en el proceso de copias de seguridad de la informacion institucional
de los funcionarios.

. Participar en los procesos de evaluacion y seleccién de propuestas relacionadas
con tecnologias de la informacion.

. Participar en la formulaciébn y estructuracion de proyectos que permitan el
mejoramiento tecnoldgico de la Secretaria de Infraestructura.

o Proponer las medidas correctivas a las debilidades que sean identificadas en los
sistemas informaticos y supervisar el monitoreo de las mismas.

o Gestionar el mantenimiento, actualizacion y adquisicion de nuevos equipos para el
parque computacional de la Secretaria de Infraestructura.

° Participar en la estructuracién y mejora para la Secretaria de Infraestructura de la

Gobernacion del Cauca de un Sistema de Informacion que permita el registro,
consulta y gestién a la informacion de proyectos.

° Consolidar y administrar la informacion de rendimientos técnica del programa de
Conservacion Vial Rutinario, garantizando su integridad y respaldo.

° Apoyar la gestion, administracion y conservacion de la informacion administrativa y
financiera del programa de conservacion vial rutinaria.

° Apoyar los procesos contractuales y de supervision para la compra de tecnologias

de informacion y comunicacion.

12.2.3.1.2. Productos

° Sistema de Informacién para proyectos, financiero y contratacion.

° Red de datos de la secretaria de infraestructura operativa.

° Inventario actualizado del parque computacional de la Secretaria de Infraestructura.
° Procesos estructurados, evaluados y o acompafiados relacionados con tecnologias

de la informacion.

12.2.3.1.3. Perfil

Un (01) Ingeniero de sistemas o Ingeniero en automatizacion industrial o Ingeniero
electrénico, o afines con experiencia profesional de un (01) afio y experiencia relacionada
con el objeto del contrato.
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12.2.3.2. Gestion contable, financiera y evaluacion de propuestas en aspectos
contables de la Secretaria de Infraestructura (Item 3.2)

12.2.3.2.1. Actividades

. Realizar la revision del manejo financiero de cada uno de los convenios y/o contratos
a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Realizar el seguimiento presupuestal, contable y financiero de los proyectos y
contratos a cargo de la secretaria.

. Hacer seguimiento a la utilizacién de disponibilidades presupuestales, registros

presupuestales, control de pagos a contratistas, vigencias futuras, vigencias
expiradas y demas relacionados con la ejecuciéon de proyectos.

. Actuar como enlace entre la Secretaria de Hacienda Departamental y la Secretaria
de Infraestructura.

. Participar en los Comités conformados para la evaluacion de las propuestas
presentadas por los oferentes.

. Evaluar financieramente las propuestas de los diferentes procesos contractuales
gue se adelanten en la Secretaria de Infraestructura.

. Elaborar informe general de evaluacién de la capacidad financiera a las propuestas
presentadas por los oferentes.

. Atender las observaciones en materia financiera, realizadas por los proponentes.

. Elaborar informes de caracter financiero que soliciten los diferentes organismos de
control y demas usuarios de la informacion.

. Llevar registros, archivos y controles que se requieran para brindar informacion
oportuna y confiable respecto a los diferentes proyectos a su cargo.

. Registrar y mantener actualizadas las bases de datos o programas implementados
por la Secretaria de Infraestructura para el manejo de la informacién contable.

. Elaborar revisidon de asuntos contables en las etapas precontractual, contractual y
post contractual de los temas inherentes a los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

12.2.3.2.2. Productos

. Informes de evaluacion financiera elaborados.

. Procesos de contratacion estructurados en su componente financiero conforme a la
normatividad vigente.

. Estudios de sector revisados y ajustados, con fundamento en los criterios contables.

. Informes de seguimiento, control y evaluacion de cada uno de los proyectos de
Infraestructura.

. Requisitos financieros habilitantes definidos para cada proceso contractual.
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. Observaciones atendidas de caracter financiero en los procesos contractuales.
. Informes presupuestales, contables y/o financieros elaborados cuando le sean
requeridos.

12.2.3.2.3. Perfil

Un (01) contador publico con posgrado en finanzas publicas o afines en areas contables o
econdmicas, con experiencia minima general de cinco (05) afios y experiencia minima
especifica de tres (03) afios.

12.2.3.3. Gestion de sistemas de calidad de los procesos y proyectos de la
Secretaria de Infraestructura (item 3.3)

12.2.3.3.1. Actividades

. Acompafiamiento en la elaboracién e implementacion de documentacion y registros
para el sistema de gestién de la calidad de la Secretaria de Infraestructura.

. Apoyo para estructuracion e implementacion de formatos para el seguimiento y
control a las obras ejecutadas desde la Secretaria de Infraestructura.

. Apoyo para la estructuracion e implementacion de formatos e instructivos para dar

respuesta a planes de mejora en la formulacion y ejecucion de proyectos
presentados a las diferentes entidades para la gestién de los recursos.

. Apoyo para proyeccién e implementacion de formatos Unicos para procesos de
liquidacion de las diferentes obras civiles a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Realizar el seguimiento a los procedimientos, las no conformidades que puedan
surgir y de las acciones preventivas y correctivas.

. Rastrear y consolidar la informacion requerida para la sustentacién de los informes

de gestion de la Secretaria de Infraestructura, con la utilizacion de herramientas de
comunicacion para su organizacion y exposicion.

. Acompafiar el proceso de socializacion e informacion a los miembros de la
Secretaria de Infraestructura del Departamento del Cauca de los cambios o
modificaciones que suceden en el sistema de gestion de calidad.

. Ser enlace con la Secretaria General y la Oficina Asesora de Control Interno del
Departamento del Cauca para realizar todas las actividades encaminadas a la
formulacion, implementacidon, seguimiento y evaluacion de la gestion organizacional
y de calidad.

. Las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la 6rbita
general del mismo.

Cra. 6a #22 Norte 02
Popayan- Cauca
sinfraestructura@cauca.gov.co 0O @ © @CobCauca

WWW.Cauca.gov.co

Pdgina 76 de 139



s | . e
P4, Gobernaciondel | ¢, iioge

CA U CA Infraestructura

12.2.3.3.2. Productos

. Documentos redactados de formatos e instructivos para la Secretaria de
Infraestructura del Departamento del Cauca.
. Conceptos técnicos expedidos.

12.2.3.3.3. Perfil

Un (01) ingeniero civil, ingeniero industrial, ingeniero de sistemas o administrador de
empresas con posgrado en gerencia de la calidad, con experiencia general en el
desempefio de la profesion de un (01) afio y experiencia relacionada de un (01) afio con el
objeto del contrato.

12.2.3.4. Gestion contable, financiera y administrativa de proyectos de la Secretaria
de Infraestructura (item 3.4)

12.2.3.4.1. Actividades
A cargo del profesional:

° Elaborar informes requeridos por el Secretario(a) de Infraestructura sobre la
actividad financiera, contable, administrativa desarrollada en la dependencia,
relacionada con el desarrollo de los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura y que se requieran para su presentacién ante la comunidad, las
entidades publicas, privadas o los entes de control.

° Desarrollar acciones de coordinacion y seguimiento al interior de la Secretaria de
Infraestructura para el cumplimiento oportuno de los procedimiento y plazos
necesarios para que cada area de la Secretaria de Infraestructura, reporte la
informacién contable, financiera y administrativa a su cargo para su consolidacion y
presentacion ante las diferentes instancias publicas, privadas y entes de control.

° Gestionar y procesar ante el CONFIS las solicitudes de adicion, traslado, vigencias
futuras, vigencias expiradas, entre otras, relacionadas con la ejecucion de proyectos
de la Secretaria de Infraestructura.

° Revisar los documentos administrativos, financieros y contables que se le
encomienden, de acuerdo con la normatividad vigente.
° Consolidar la informacion generada por la Secretaria de Infraestructura del

Departamento en concordancia con los sistemas técnicos, administrativos,
financieros y contables de la ejecucién de cada uno de los proyectos; asi como en
relacion al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Departamental y
compromisos adquiridos por la administracién departamental en materia de
infraestructura.
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o Manejar los sistemas de informacién administrativa, financiera y contable
correspondientes a la Secretaria de Infraestructura y dar apoyo en el momento que
se requiera.

. Mantener actualizados los registros de los proyectos radicados ante la Secretaria

de Infraestructura, velando por la entrega oportuna al area encargada para su
revision técnica y presupuestal.

. Consolidar la evaluacion contable, financiera y administrativa de los resultados
obtenidos en la ejecucion de los proyectos de inversiéon a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
oOrbita general del mismo.

A cargo del tecnélogo:

o Apoyar en los procesos Administrativos, financieros y técnicos para el desempefio
del proyecto.

° Apoyar al seguimiento del proyecto y mejora continua. v Realizar la recepcion y
revision de documentos necesarios para los diferentes contratos que se celebren.

° Elaborar, digitar y administrar envio y recepcion de la correspondencia necesaria
para el desarrollo del proyecto.

° Apoyar los procesos de recoleccion, clasificacion y actualizacion de informacion del
proyecto.

° Ejecutar los tramites y procesos asignados para que se realicen eficazmente hasta
su culminacion.

° Manejo del correo institucional para el apoyo de todo el personal del proyecto.
Revisar, organizar y archivar los documentos de las podlizas de accidentes
colectivos.

° Apoyar en la recepcion y tramite de las cuentas mensuales de los inspectores
supervisores y coordinadores.

° Apoyar en la elaboracion y obtencién de las firmas de los formatos de érdenes de

salida, con base en la programacién semanal presentada por el coordinador.

12.2.3.4.2. Productos

° Informes de seguimiento contable, financiero y administrativos de los proyectos de
la Secretaria de Infraestructura.

° Registros actualizados de proyectos radicados ante la Secretaria de Infraestructura.

. Documentos administrativos, financieros y contables de la Secretaria de
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Infraestructura revisados.
Solicitudes gestionadas ante el CONFIS.

12.2.3.4.3. Perfil

Un profesional (01) de la contaduria publica o ciencias administrativas con experiencia
general minima de un (01) afio y especifica de un (01) afio.
Un (1) tecndlogo en contabilidad y/o 7 semestres de contaduria publica.

12.2.3.5. Gestion documental para los proyectos y procesos que se adelantan en la

Secretaria de Infraestructura (item 3.5)

12.2.3.5.1. Actividades

Llevar el archivo individual en forma organizada y técnica de los proyectos y
procesos contractuales de la Secretaria de Infraestructura cuando se le requiera.
Realizar indices, rotulos y foliar las carpetas y cajas de archivo a su cargo.
Organizar el archivo, garantizando un facil acceso y manejo de los documentos en
medio fisico y magnético.

Responder por la custodia y la integridad de los documentos de la Secretaria de
Infraestructura que se le encomiende.

Proyectar oficios necesarios para la correcta gestiéon documental de la Secretaria de
Infraestructura Departamental.

Cumplir con las normas vigentes en archivistica y tablas de retencién de la entidad.
Fotocopiar y/o escanear los documentos que le sean requeridos.

Tramitar solicitudes de certificados de disponibilidad y de registro presupuestal.
Tramitar, radicar o gestionar el envio y entrega de documentos.

Organizar, tramitar y hacer seguimiento a las cuentas por pagar, reservas o
vigencias anteriores de la Secretaria de Infraestructura.

Organizar, tramitar y hacer seguimientos a las cuentas de la Secretaria de
Infraestructura.

Proyectar actos administrativos relacionados con la gestion contable de la
Secretaria de Infraestructura.

Verificar los soportes contables para el trAmite de cuentas de contratos a cargo de
la Secretaria de Infraestructura.

Apoyar la gestion contable ante la Secretaria de Hacienda Departamental.

Llevar registros, archivos y controles que se requieran para brindar informacion
oportuna y confiable.
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o Las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la érbita
general del mismo.

12.2.3.5.2. Productos

o Proyectos y carpetas de archivo debidamente rotuladas, foliadas y con indices de

acuerdo a las normas vigentes en archivistica y tablas de retencion de la entidad.

Oficios proyectados.

Registro de correspondencia y archivo debidamente actualizado.

Certificados de disponibilidad y registro presupuestal expedidos por la Secretaria de

Hacienda Departamental.

. Cuentas de pago de contratos tramitadas ante la Secretaria de Hacienda
Departamental.

12.2.3.5.3. Perfil

Un (01) tecndlogo en contabilidad o gestién administrativa o gestion documental o archivo
0 seis (06) semestres aprobados de una carrera profesional, con experiencia general
minima de un (01) afio y especifica de un (01) afio relacionado con el objeto del contrato.

12.1.4 ACTIVIDAD 1.4. DESARROLLAR COMPONENTE IV. GESTION SOCIAL Y
COMUNICACIONES

La comunicacién publica de las entidades colombianas pretende el acercamiento a los
ciudadanos, dando cumplimiento a los fines esenciales del Estado Colombiano. En este
sentido, la Gobernacién del Cauca cuenta con una Oficina de Prensa y Comunicaciones,
encargada de definir las estrategias de comunicacion que va a poner en marcha la entidad
para que la ciudadania y las partes interesadas conozcan lo que se planea y ejecuta, y
puedan realizar el seguimiento correspondiente, fortaleciendo asi la transparencia, la
eficiencia y la participacion. Sin embargo, el alcance de la Oficina de Prensa y
Comunicaciones aplica para todos los procesos de la entidad y maneja un elevado volumen
de informacién, por lo cual se ve limitada para realizar la difusién de toda la gestion
institucional y la acota a aquellas acciones que generan mayor impacto.

La Secretaria de Infraestructura es una de las dependencias que, por su naturaleza,
gestiona un gran nimero de proyectos y tiene a cargo varias actividades, contratos y obras
gue impactan de manera positiva a las comunidades y que requieren primero, promover
mecanismos que permitan la inclusién social y la vinculacion efectiva de la comunidad en
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los proyectos, de manera que se genere un sentido de pertenencia, de participacién
ciudadana y de control social para el mejoramiento continuo; y segundo, darse a conocer a
través de los diferentes medios radiales, televisivos, impresos y digitales, con el propdsito
de evidenciar las acciones en pro del desarrollo del departamento y, en especial, el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental.

La comunicacién como proceso incluyente, provee diversas posibilidades para facilitar el
contacto y la relacion de las comunidades, por este motivo y como proceso transversal, un
proceso basado en la gestion de las comunicaciones se considera como un factor
diferencial que potencia el impacto de la Secretaria de Infraestructura y su proyeccion a
nivel local, regional y nacional. Es importante mencionar que la comunicacion como un
factor Institucional responde a unas directrices y politicas para su operacién y
funcionamiento, el cual no puede concebirse como un hecho aislado, sino como un
componente determinante en la estructura administrativa, en las relaciones publicas y en la
proyeccion de una Imagen Institucional.

Siendo los medios de comunicacion, también conocidos como el cuarto poder,
indispensables para la difusién efectiva de las diferentes actividades que se desarrollan, se
hace necesario continuar generando estrategias y actividades de comunicacién oportunas
y que permitan rectificar cualquier informacién que no esté acorde a la realidad de la
dependencia. Para cumplir con este propésito, es de vital importancia que existan perfiles
profesionales para el desarrollo de actividades de comunicacion, disefio y gestidn social,
como una estrategia inmersa en la gestién Institucional, la cual contempla la difusion y
publicacion de la informacion a través de canales internos y externos desde y hacia los
ciudadanos y las partes interesadas; que realicen asi el acompafiamiento en las diferentes
actividades de la dependencia para lo toma de fotografia, video, audio y realizacién de
boletines de prensa, para ser difundidos en los diferentes medios de comunicacién locales,
regionales y nacionales, con el fin de tener impacto, ademas de recordacién en la opinién
publica, la cual debe enterarse de las inversiones que se hacen en el departamento, en este
caso en materia de infraestructura. Resaltando, ademas, que la difusién y publicacién de
la informacion debe estar orientada al fortalecimiento de la transparencia, confianza hacia
lo publico y a la rendicion de cuentas en materia de infraestructura.

El objetivo es visibilizar cada una de las actividades que se desarrollan en el marco de los
diferentes programas de la Secretaria de Infraestructura, para lo cual resulta indispensable
el apoyo en comunicaciones y disefio que asegure la produccion, edicién, circulaciéon y
socializacién de la informaciéon y comunicacion hacia los diferentes grupos de interés,
facilitando el proceso de rendicion de cuentas de la Secretaria con productos como:
entrevistas y boletines a difundirse en el espacio zonal y nacional, piezas de apoyo para
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discursos, conferencias, reuniones. Ademas, de realizar un ejercicio de gestion de medios,
asi como el manejo de redes sociales, para tener lineas abiertas de divulgacion
permanente.

12.2.4.1. Gestion de la comunicacién estratégica de las ejecuciones realizadas por
la Secretaria de Infraestructura (item 4.1)

12.2.4.1.1. Actividades

. Recopilar, elaborar y difundir informacion sobre los programas y proyectos que se
gestionan y ejecutan desde la Secretaria de Infraestructura a través de los medios
de comunicacion local, regional, medios sociales; etc.

. Crear una ruta interna de circulacion de la informacién para que la misma sea
procesada y posteriormente dada a conocer a través de los medios de informacién
propios de la Gobernacion y de medios de comunicacion.

. Registrar a través de audio, video, fotografia y disefio las acciones que se
desarrollan en la Secretaria de Infraestructura que sean necesarias de socializar.
. Fortalecer o crear lazos con medios de comunicacién departamental y regional,

incluidas las emisoras comunitarias, para fortalecer el ejercicio de socializacién de
las acciones, obras y proyectos que lleva a cabo la dependencia.

. Fortalecery proteger la imagen corporativa de la Secretaria de Infraestructura, como
estrategia de reconocimiento de la marca.

. Definir estrategia de redes sociales, que lleven a la creacién de manuales de uso y
funciones de las mismas.

. Realizar talleres sobre medios de comunicacion y fotografia, dirigido a ingenieros y
supervisores para fortalecer la capacidad de respuesta a medios de comunicacion.

. Elaborar un documento consolidado donde se detallen las actividades y los

productos obtenidos en desarrollo de su gestidn, en beneficio de la Secretaria.

12.2.4.1.2. Productos

. Estrategia de comunicaciones interna para la circulacion de la informacion
susceptible de ser socializada. Documento escrito.

. Estrategia de comunicaciones externa sobre las acciones que realiza la Secretaria
de Infraestructura. Documento escrito.

. Manual de uso y funciones de redes sociales de la Secretaria de Infraestructura.

. Material audiovisual, visual y sonoro sobre las actividades y obras que desarrolla la

Secretaria de Infraestructura. Documento escrito.
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12.2.4.1.3. Perfil

Dos (02) profesionales en comunicacion social con experiencia minima de tres (03) afios
en labores de periodismo y manejo de medios de comunicacion. Con capacidad para crear
estrategias de comunicacion.

12.2.4.2. Gestion del disefio parala creacién, planteamiento conceptual y grafico de

proyectos de comunicacién visual, publicitaria y audiovisual (item 4.2)

12.2.4.2.1. Actividades

Adelantar la labor de disefio y branding (Disefio de marca e identidad visual, Logos)
para los proyectos que se adelanten en la Secretaria de Infraestructura de acuerdo
con los lineamientos de la Oficina de Comunicaciones de la Gobernacion del Cauca.
Crear, socializar e implementar las plantillas de presentacion para los diferentes
informes a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

Editar y crear videos para la publicacién en redes sociales como piezas publicitarias
e informativas de las acciones que se adelanten en la dependencia.

Elaborar piezas graficas, y publicitarias para fomentar la visibilidad de proyectos de
la Secretaria de Infraestructura de acuerdo con los lineamientos de la Oficina de
Comunicaciones de la Gobernacion del Cauca.

Revisar los archivos que se vayan a impresion para verificar errores antes de la
misma.

Realizar la revision audiovisual para las socializaciones de los proyectos.

Disefar los elementos para la identificacion de las diferentes areas de la Secretaria
de Infraestructura del Cauca.

Brindar acompafiamiento y asesoria a los funcionarios que requieran soporte en
piezas de disefio gréafico, tales como pendones, vallas publicitarias, presentaciones,
logotipos, papeleria y membretes.

Atender las demas actividades logisticas y de disefio, filmacién y edicién de
proyectos para la Secretaria de Infraestructura.

12.2.4.2.2. Productos

Filmacion y edicién de videos.

Exposiciones requeridas por la Secretaria de Infraestructura.
Proceso de Branding (Disefio de marca e identidad visual, logos).
Membretes y plantillas de proyectos.

Fotografia y edicién de proyectos de infraestructura.

Piezas publicitarias requeridas por la Secretaria de Infraestructura.
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o Piezas gréficas para redes sociales.

12.2.4.2.3. Perfil

Un (01) profesional en disefio de la comunicacion visual con habilidades y experiencia en
soluciones gréaficas efectivas de acuerdo a las necesidades de la Secretaria de
Infraestructura.

12.2.4.3. Gestion social estratégica de los procesos y proyectos de la Secretaria de
Infraestructura (item 4.3)

12.2.4.3.1. Actividades

. Preparar, liderar y ejecutar las actividades relacionadas con el esquema social de
los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Realizar el acompafamiento comunitario para la recoleccién de informacién
socioldgica de base para la formulacion de proyectos de infraestructura.

. Brindar apoyo en la coordinacion de la logistica de cada una de las socializaciones
y comités a realizar en los diferentes municipios.

. Consolidar y sistematizar la informacion requerida del componente socioeconémico
de los proyectos gestionados a través de la Secretaria de Infraestructura.

. Acompafiar las socializaciones y comités de avance de los proyectos a cargo de la
Secretaria de Infraestructura.

. Elaboracion de informes de visitas y socializaciones realizadas en los diferentes

municipios, que sean susceptible de ser difundidos a través de diferentes canales
de comunicacion.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la
Orbita general del mismo.

12.2.4.3.2. Productos
. Socializaciones lideradas y realizadas.
. Informes con registros fotograficos de visitas y socializaciones realizadas.

12.2.4.3.3. Perfil
Dos (02) socidlogos o psicélogos sociales, con dos (02) afios de experiencia general.

12.1.5 DESARROLLAR COMPONENTE V - ESTUDIOS Y DISENOS
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Para la Secretaria de Infraestructura resultan clave los procesos que se desarrollan durante
la etapa de pre inversion de los proyectos, procesos en los cuales es fundamental la
Ingenieria de Consulta. Dentro del marco de las normas constitucionales, legales y
reglamentarias aplicables para cada aspecto se busca definir con precision los proyectos
de inversion en infraestructura a partir de alternativas bien estudiadas desde el punto de
vista técnico, ambiental, social y econémico.

De esta manera, previo a la construccion de obras civiles de la infraestructura a cargo del
Departamento, se requiere la contratacion de la elaboracién de los estudios y disefios de
ingenieria basica, conceptual y de detalle que permiten no so6lo determinar la viabilidad de
los proyectos, sino que se constituyen en el soporte de los célculos, disefios y planos
requeridos a su vez para adelantar las gestiones que le corresponden a la Secretaria de
Infraestructura para llevar los proyectos a la etapa de construccion.

Actualmente, el elevado volumen de trabajo de supervision en la etapa de ejecucion de
proyectos de infraestructura, no permite una verificacién de cada uno de los productos
finales de las consultorias de los Estudios y Disefios, contratadas por parte de la Secretaria
de Infraestructura. Esta situaciéon ha generado que, al momento de estructurar y presentar
los proyectos ante las diferentes entidades para su financiacibn, se evidencien
inconsistencias y se requieran hacer ajustes, inclusive de disefio conforme a las
observaciones de los correspondientes evaluadores. Igualmente, cuando tarda la
priorizacion para la estructuraciéon de los proyectos y busqueda de recursos para la
construccion de las obras civiles, los productos de la consultoria se convierten en
susceptibles de modificaciones especialmente en la medida en que cambie, por ejemplo, la
legislacion colombiana o se actualizan los precios por cambio en las vigencias fiscales.

Se requiere en este sentido, contar con un equipo multidisciplinario de profesionales que
realicen una revisién y verificacién detallada de los estudios y disefios contratados,
enfocado en los disefios, planos, cantidades de obra, andlisis de precios unitarios,
presupuesto, entre otros no menos importantes, incluyendo las normas vigentes aplicables
gue se deben tener en cuenta. Contando con una oportuna revisién de los productos finales
de la consultoria de estudios y disefios, es posible solicitar con tiempo los ajustes
correspondientes en relacion a los disefios, al alcance de la consultoria, los riesgos
asociados o solicitar si es necesario, informacion o disefios adicionales; evitando que a
futuro sea necesario requerir a los consultores por garantia de calidad sobre los productos
entregados.
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12.2.5.1. Revision, ajustes de presupuestos y apoyo a la supervision de los

proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura (item 5.1)

12.2.5.1.1. Actividades

Verificar las cantidades y precios unitarios de los presupuestos de los proyectos
presentados ante la Secretaria de Infraestructura.

Verificar, ajustar y complementar presupuestos que fundamentan la estructuracion
técnica de los proyectos que adelante la Secretaria de Infraestructura.

Proyectar los conceptos técnicos como soporte para la viabilidad de los proyectos.
Elaborar la programacion de obra de los proyectos aprobados de la Secretaria de
Infraestructura para la etapa contractual.

Proponer la formulacion de politicas para la administracion de la base de costos.
Garantizar el soporte correspondiente a la informacién que alimenta la base de
costos para la consulta posterior de los funcionarios y comunidad en general.
Verificar, ajustar y complementar nuevos andlisis unitarios que resulten de algin
proyecto desarrollado por la Secretaria de Infraestructura.

Realizar la revision de la documentacién presentada por las comunidades o
Municipios, especialmente en el aspecto presupuestal.

Programar reuniones periddicas con los servidores publicos para la identificacion,
priorizacion, elaboracién y aprobacion de items nuevos con sus respectivos analisis
de precios unitarios.

Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12.1.2.2.1.1.,12.1.2.2.1.2,, 12.1.2.2.1.3. y 12.1.2.2.1.4., inherentes al ejercicio de
supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.2.5.1.2. Productos

Proyectos evaluados presentados ante la Secretaria de Infraestructura.
Presupuestos ajustados, complementados o elaborados que fundamentan la
estructuracion técnica de los proyectos que adelante la Secretaria de
Infraestructura.

Programaciones de obra avaladas.

Concepto técnico como soporte para la viabilidad del proyecto.

items actualizados con sus respectivos andlisis de precios unitarios.

items nuevos con sus respectivos andlisis de precios unitarios.
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12.2.5.1.3. Perfil

Cuatro (4) profesionales en ingenieria civil con posgrado y experiencia superior a dos (2)
afios en el manejo de presupuestos, estudios comparativos de costos, rentabilidad,
beneficio social en procesos licitatorios y base de costos, y proyectos de infraestructura.

12.2.5.2. Revision, ajustes a disefios de estructuras viales y otras, evaluacion
técnica y apoyo a la supervision de proyectos de la Secretaria de
Infraestructura (Item 5.2)

12.2.5.2.1. Actividades

. Revisar y recomendar el ajuste o complementacion en relacion con los estudios y
disefios de las estructuras incluidas en los proyectos viales y otros, que sean
presentados a la Secretaria de Infraestructura para su viabilizaciéon técnica y/o

ejecucion.

. Ajustar o complementar los disefios estructurales de obras que fundamentan la
estructuracion técnica de los proyectos viales y otros, que adelante la Secretaria de
Infraestructura.

. Realizar visitas técnicas y emitir los conceptos pertinentes, en relacién a obras o
sitios que requieran intervencion.

. Proyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuales.

. Hacer seguimiento a los convenios y contratos que le sean asignados.

. Suministrar informacién relacionada con el estado actual de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.

. Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12.1.2.2.1.1.,12.1.2.2.1.2,, 12.1.2.2.1.3. y 12.1.2.2.1.4., inherentes al ejercicio de
supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.2.5.2.2. Productos

. Conceptos técnicos expedidos.

. Disefios ajustados, complementados o elaborados de obras complementarias que
fundamentan la estructuracién técnica de los proyectos viales y otros, que adelante
la Secretaria de Infraestructura.

. Concepto técnico como soporte para la viabilidad del proyecto.
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12.2.5.2.3. Perfil
Cuatro (04) Ingenieros civiles con posgrado en estructuras con minimo de un (01) afio de
experiencia relacionada.

12.2.5.3. Revision, ajustes a disefios de pavimentos, evaluacion y apoyo a la
supervision de proyectos viales y otras infraestructuras del Departamento
del Cauca (Item 5.3)

12.2.5.3.1. Actividades

. Revisar y recomendar el ajuste o complementacién en relacién con los estudios y
disefios de los proyectos viales y de infraestructura, que sean presentados a la
Secretaria de Infraestructura para su viabilidad técnica y/o ejecucion.

. Ajustar o complementar los disefios viales que fundamentan la estructuracion
técnica de los proyectos, que adelante la Secretaria de Infraestructura.
. Adelantar visitas de campo para conocer los corredores viales, recolectar la mayor

cantidad de informacion y determinar las necesidades para la formulacion de los
proyectos, definiendo las posibilidades de estudios y disefios y/o intervenciones

requeridas.

. Realizar inventario, demarcaciones, evaluacion del estado de pavimento, en los
corredores que se determine realizar trabajos de reparacion y/o mantenimiento.

. Proyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuales.

. Hacer seguimiento a los convenios y contratos que le sean asignados.

. Suministrar informacién relacionada con el estado actual de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.

. Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12.1.2.2.1.1.,12.1.2.2.1.2,, 12.1.2.2.1.3. y 12.1.2.2.1.4., inherentes al ejercicio de
supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.2.5.3.2. Productos

. Conceptos técnicos expedidos.

. Disefios ajustados, complementados o elaborados de obras complementarias que
fundamentan la estructuracion técnica de los proyectos, que adelante la Secretaria
de Infraestructura.

. Concepto técnico como soporte para la viabilidad del proyecto.
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12.2.5.3.3. Perfil

. Seis (06) profesionales en Ingenieria civil con posgrado en vias y/o pavimentos con
experiencia superior a tres (03) afios en vias y/o pavimentos.
. Dos (02) profesionales de la ingenieria civil con posgrado en Gerencia de Proyectos,

Ingenieria de la Construccion o afines y con experiencia general minima de tres (03)
afos y especifica de dos (02) afios en la gestion y/o supervision de proyectos de
infraestructura.

. Dos (02) profesionales en Ingenieria civil, geologia o ingenieria geolodgica, con
posgrado en geotecnia 0 afines con experiencia superior a un (01) afio en proyectos
viales o edificaciones.

. Un (01) profesional en Ingenieria civil con posgrado en ingenieria de la construccion
0 en areas de infraestructura vial, con experiencia especifica superior a cinco (05)
afos en vias y/o edificaciones publicas.

12.2.5.4. Revision, ajustes a disefios hidrosanitarios y apoyo a la supervision de
proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura (Item 5.4)

12.2.5.4.1. Actividades

. Revisar y recomendar el ajuste o complementacion en relaciéon con los estudios y
disefios hidrosanitarios incluidos en los proyectos, que sean presentados a la
Secretaria de Infraestructura para su viabilizacion técnica y/o ejecucion.

. Ajustar o complementar los disefios hidrosanitarios de obras que fundamentan la
estructuracion técnica de los proyectos que adelante la Secretaria de
Infraestructura.

. Realizar visitas técnicas y emitir los conceptos pertinentes, en relacién a obras o
sitios que requieran intervencion.

. Proyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuales.

. Hacer seguimiento a los convenios y contratos que le sean asignados.

. Suministrar informacién relacionada con el estado actual de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de

los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.

. Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12.1.2.2.1.1.,12.1.2.2.1.2,, 12.1.2.2.1.3. y 12.1.2.2.1.4., inherentes al ejercicio de
supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.2.5.4.2. Productos

. Conceptos técnicos expedidos.
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. Disefios ajustados, complementados o elaborados de obras complementarias que
fundamentan la estructuracion técnica de los proyectos, que adelante la Secretaria
de Infraestructura.

. Concepto técnico como soporte para la viabilidad del proyecto.

12.2.5.4.3. Perfil

Dos (02) ingenieros civiles, ingenieros ambientales o hidrosanitarios con posgrado en
recursos hidricos o afines, con experiencia general minima de un (01) afio y relacionada de
un (01) afio con el objeto del contrato.

12.2.5.5. Revision, ajustes a disefios arquitectonicos y apoyo a la supervision de
proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura (Item 5.5)

12.2.5.5.1. Actividades

. Revisar y recomendar el ajuste o complementacion en relacién con los disefios
arquitecténicos incluidos en los diversos proyectos que sean presentados a la
Secretaria de Infraestructura para su viabilizacion técnica y/o ejecucion.

. Elaborar, ajustar o complementar los disefios arquitectonicos que fundamentan la
estructuracion técnica de los proyectos que adelante la Secretaria de
Infraestructura.

. Realizar visitas técnicas y emitir los conceptos pertinentes, en relacién a obras o
sitios que requieran intervencion.

. Acompafiar el trdmite de viabilizacion de los proyectos.

. Llevar a cabo el control del banco de necesidades del area de infraestructura
Educativa.

. Realizar la adaptacién de modelos tipos de infraestructura educativa enviados por

el Ministerio de Educacién Nacional en las diferentes necesidades presentadas y
apoyar el desarrollo de los proyectos en el area de infraestructura educativa, de
acuerdo a las metas programadas en el plan de accién.

. Realizar la atencién a las solicitudes de visitas para diagnéstico de infraestructuras.
. Proyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuales.
. Hacer seguimiento a los convenios y contratos suscritos por el Departamento del

Cauca, velando su correcta ejecucién, de acuerdo a lo establecido contractualmente
y a la normatividad vigente.

. Suministrar informacién relacionada con el estado actual de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades.

. Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales.

. Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
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supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.2.5.5.2. Productos

. Evaluaciones y conceptos de disefios arquitectonicos incluidos en los diferentes
proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Informes técnicos con medidas necesarias para atender las diferentes necesidades
de infraestructura.

. Diseflos arquitecténicos ajustados, complementados o elaborados de obras

complementarias que fundamentan la estructuracion técnica de los proyectos
arquitectonicos y otros, que adelante la Secretaria de Infraestructura.
. Conceptos técnicos como soporte para la viabilidad de proyectos.

12.2.5.5.3. Perfil
Seis (6) profesionales de la arquitectura con experiencia de (1) afio.

12.2.5.6. Revision, atencion de aspectos ambientales y sociales y apoyo a la
supervision de los proyectos de infraestructura a cargo del Departamento
del Cauca (Item 5.6)

12.2.5.6.1. Actividades

. Identificar los tramos viales (km) de la red vial secundaria, que se intercepten en
areas de Protecciéon y/o Conservacidn Ambiental, Reserva Forestal Ley Segunda,
Humedales, Paramos, Parques Naturales, Reservas de la Sociedad Civil, para
presentacion de proyectos de Estudios y disefios Viales.

. Identificar los tramos viales (km) de la red vial secundaria, en areas de influencia de
Grupos Etnicos como comunidades indigenas, ROM y minorias, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

. Acompafiar los tramites necesarios para la obtencion de certificaciones ambientales
requeridas para la presentacién y ejecucion de proyectos de estudios y disefios
viales.

. Realizar visitas de campo para verificacion del tramo de la via objeto del contrato

ylo proyecto, con los PR de inicio y final que identifican la via o el tramo de
intervencion de acuerdo con el inventario vial.

. Acompafiar a los consultores, para los tramites necesarios que deben adelantarse
ante la autoridad ambiental regional CRC y/o nacional ANLA, para tramite solicitudes
de Concesion de Aguas, Permiso de Ocupacion de Cause, autorizacion de Zonas
de Disposicion de Materiales y Escombros -ZODMES-, solicitud de
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aprovechamiento forestal.

. Acompafiar a los consultores, para los trdmites necesarios que deben adelantarse
ante el Ministerio del Interior, en el caso de requerirse estos, por afectar areas de
influencia de grupos étnicos como comunidades indigenas, ROM y minorias,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

. Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12.1.2.2.1.1.,12.1.2.2.1.2,, 12.1.2.2.1.3. y 12.1.2.2.1.4., inherentes al ejercicio de
supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.2.5.6.2. Productos

. Intervencién de la red vial secundaria en areas de Proteccién y/o Conservacion
Ambiental, Reserva Forestal Ley Segunda, Humedales, Paramos, Parques
Naturales, Reservas de la Sociedad Civil.

. Intervencién de la red vial secundaria en areas de influencia de grupos étnicos como
comunidades indigenas, ROM y minorias, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

. Certificaciones Ambientales gestionadas ante la Corporacion Autonoma Regional
del Cauca CRC.

. Informe técnico ambiental de las actividades descritas documentadas con
fotografias, mapas y datos.

. Informes que en materia vial le sean solicitados por el Secretario de Infraestructura.

12.2.5.6.3. Perfil
Un (01) gedgrafo o ingeniero ambiental con experiencia minima de un (01) afio en proyectos
de infraestructura vial.

12.2.5.7. Gestion del Sistema de Informacion Geografica Vial del Cauca de la
Secretaria de Infraestructura (Item 5.7)

12.2.5.7.1. Actividades

e Gestionar la informacion relacionada con el Plan Vial Departamental del Cauca 2019 —
2029 y la matriz de priorizacién en el desarrollo de la politica vial de Cauca; asi como la
informacién para la articulacion al Plan Vial Regional del Ministerio de Transporte.

¢ Reportar al Sistema de Informacién Nacional de Carreteras —SINC-, las actualizaciones
del inventario vial Cauca que se realicen, a los seis meses de su primera entrega, para
dar cumplimiento a la Ley 1228 de 2008 reglamentada a través de Resolucién 1860 de
2013 del Ministerio de Transporte, y resoluciéon 412 de 2020 o vigentes.

¢ Registrar los proyectos de Infraestructura vial que se han ejecutado y que se encuentran
ejecucion en concordancia con el Plan Vial Departamental vigente.
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e Recopilacion de la informacién para la actualizacion de la matriz de las vias a cargo del
Departamento, de acuerdo a las intervenciones con proyectos de mejoramiento que se
realicen sobre las mismas; de una manera articulada con los profesionales de la
Secretaria de Infraestructura.

o Verificar si hay vias a cargo del Departamento de categoria de “Tercer Orden” que
hayan sido mejoradas con obras de pavimentacion en los Ultimos 3 afios y sean
susceptibles de recategorizacion a Segundo Orden de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion 411 de 2020.

e Acompafiamiento y seguimiento a la formulacion y/o elaboracién de los inventarios
viales municipales y/o intermodales.

e Brindar asistencia técnica a las diferentes oficinas de la Secretaria de Infraestructura en
la consulta del SIGVialCauca.

e Facilitar la informacion cartografica, alfanumérica, estudios, documentos que la
Secretaria de Infraestructura tiene disponible como insumo para la evaluacién de los
diferentes proyectos.

e Participar en comités técnicos para verificar estado de avance de ejecucion de
proyectos de planes viales.

o Realizar informe de verificacion de la concordancia de la informacion espacial
recolectada corresponda con los estandares de calidad y de precisién requeridos por la
metodologia del Plan Vial — Ministerio de Transporte.

Andlisis estadisticos de la informacién del Plan Vial Departamental.

e Articulacién de los Inventarios Viales Municipales entregados y validados al Sistema de
Informacion Geografico Vial del Cauca SIGVialCAUCA.

e Actualizar el inventario vial de acuerdo a los estudios y disefios de las pavimentaciones
realizadas y/o participar en la formulacion de los proyectos para tal propdésito.

o Participar en la formulacion del proyecto que permita el “Fortalecimiento del Sistema de
Informacion Geografico Vial SIGVial CAUCA”.

e Las demdas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la Orbita
general del mismo.

12.2.5.7.2. Productos

¢ Informes y analisis estadisticos relacionados con la gestién de la informacién del Plan
Vial Departamental del Cauca.

e Matriz de las vias a cargo del Departamento o Inventario vial del Cauca actualizado.

¢ Informes de seguimiento a la formulacion y/o elaboracién de los inventarios viales
municipales y/o intermodales.
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12.2.5.7.3. Perfil

Un (01) ingeniero ambiental o gedgrafo o profesional de carreras afines con tres (03) afios
de experiencia general y dos (02) afios de experiencia especifica en el manejo del Sistema
de Informacién Geografica SIG y proyectos relacionados con planes o inventarios viales.

12.1.6 ACTIVIDAD 1.6. DESARROLLAR COMPONENTE VI - VIAS Y
EDIFICACIONES PUBLICAS

El departamento del Cauca cuenta con una superficie total de 29.308 km2 y un total de
10.036,19 km de vias que lo atraviesan, de los cuales 1876,412 km pertenecen a la red vial
departamental. En efecto, el Departamento del Cauca cuenta con una amplia infraestructura
de transporte, para los modos terrestre carretero, aéreo, fluvial y maritimo. La
infraestructura vial a cargo del Departamento corresponde a 10,19 km son de primer orden,
736,76 km de segundo orden y 1.129,47 son de tercer orden.

Tabla N° 2: DISTRIBUCION RED VIAL DEPARTAMENTAL — TIPO DE SUPERFICIE

CON
PAVIMENTO AFIRMADO TIERRA TOTAL
DETALLE ) ) ) MEJORlemMIENTO (km) PORCENTAJE
RED DE PRIMER ORDEN A
CARGO DE LA NACION 667,82 652,02 1319,84 13%
(Territorial Cauca)
RED PRIMER ORDEN A CARGO 10,19 10,19 0%

DEL DEPARTAMENTO

RED SEGUNDO ORDEN A
CARGO DEL DEPARTAMENTO 278,25 447,1 11,41 736,76 8%
RED TERCER ORDEN A CARGO
DEL DEPARTAMENTO 36,56 1007,47 85,44 1129,47 11%

RED A CARGO DE LOS
MUNICIPIOS 87,013 5470,48 1230,588 51,848 6839,929 68%

TOTAL 1079,833 7577,07 1327,438 51,848 10.036,19 100%

Fuente: Secretaria de Infraestructura — SIGVialCAUCA - Red vial a cargo del departamento: INVENTARIO
VIAL 2020.

Observando lo anterior, es importante entender que la atencion de la red vial Departamental
permite no solo la accesibilidad a los diferentes lugares del Departamento, en condiciones
de seguridad, comodidad y confort para los usuarios de las diferentes vias, sino también
beneficia socioeconémicamente a las regiones, logrando la reduccion en los costos de
transporte, mayor acceso a los mercados para los cultivos y productos locales, acceso a
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nuevos centros de empleo, asi como el acceso a la atencion médica, entre otros servicios
sociales. Sin embargo, para poder brindar mejores condiciones de vida a la poblaciéon en
general, se hace necesario desarrollar acciones e inversiones de manera permanente para
la recuperacion, el mantenimiento y el mejoramiento de la red vial.

Es claro que no se cuenta con los recursos suficientes para atender todas las necesidades
presentadas en materia vial, siendo un reto importante para la actual administracion
priorizar sus inversiones para optimizar los recursos de manera que se pueda lograr un
mayor kilometraje de vias atendidas en términos de mantenimiento, rehabilitacion,
mejoramiento, pavimentacion y estudios, que permitan aportar significativamente al
crecimiento de la infraestructura de la red vial regional.

El desarrollo de los programas y proyectos que en materia vial son compromiso de la
Secretaria de Infraestructura, su ejecucion se realizara a través de diferentes modalidades
o figuras contractuales (convenios, contratos, administracion directa) dependiendo de las
caracteristicas particulares de cada una de las obras a ejecutar (valor, fuentes de
financiacioén, tiempo de ejecucion, localizacion geografica), lo anteriormente descrito se vera
reflejado en kildmetros de vias intervenidos, mejorados y/o pavimentado.

Por otro lado, la Administracion Departamental en aras de asegurar la preservacion de los
bienes inmuebles que son utilizados por todo el personal que hace parte integral de la
misma y que son destinados para la prestaciéon de los servicios a la ciudadania, ha
dispuesto una serie de diagndsticos y ejecucion de obras civiles correspondientes al
mantenimiento preventivo y correctivo de las edificaciones, asi como el disefios de nuevas
construcciones, con el fin de garantizar el buen estado de las instalaciones y poder brindar
la seguridad necesaria a todas las personas que hacen uso de este tipo de bienes.

La Gobernacion del Cauca debe inspeccionar la infraestructura de los edificios y reportar
los dafos o posibles dafios en ellas, realizar la supervisidn a los contratos constituidos para
el funcionamiento de la Entidad; sin embargo, en la planta de personal de la Secretaria de
Infraestructura no se cuenta con un profesional en Ingenieria Civil que realice estas labores
y atienda las solicitudes de diferentes dependencias de la administracién departamental.
En ellas se requiere evaluacion de:

- Dafos en las edificaciones y proyeccién de presupuestos para su reparacion.
- Cantidades y presupuesto para la construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento de las
edificaciones.

Esta situacion no ha podido ser valorada con el fin de dar una soluciéon definitiva por cuanto
en el momento no se cuenta con personal calificado para ejercer estas actividades y las
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pocas obras que estan en ejecucion no han podido ser valoradas por personal calificado
para tal fin.

Adicional a las instalaciones fisicas que pertenecen a la Administracién Departamental, se
cuenta con un numero de espacios fisicos, en los cuales se tiene proyectado adelantar
obras civiles para ampliar dicha instalaciéon y poder ofrecer una mejor atencién a todas las
personas.

Teniendo en cuenta el volumen de proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura y,
por tanto, el volumen de convenios y contratos de interventoria que requieren del
seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico y contable, se requiere la
vinculacion de apoyos para adelantar las actividades necesarias para el mejoramiento de
la prestacion de servicios en materia de infraestructura de la Gobernacion del Cauca.

En general, se deberan desarrollar las siguientes actividades:

12.2.6.1. Supervision y seguimiento a proyectos de infraestructura vial y
edificaciones publicas a cargo del Departamento (Item 6.1)

Las funciones, responsabilidad y competencias de los supervisores, se sujetaran a lo
estipulado en el Capitulo X del Manual de Contratacion del Departamento, en la Ley 1474-
2011 Estatuto Anticorrupcién y el Decretos 1510-2013 y 1082-2015.

La Supervision esta en cabeza de los funcionarios de planta de la Secretaria de
Infraestructura quienes realizan tareas de seguimiento a la ejecucién de los diferentes
convenios y contratos, en aras del cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Accion, sin embargo, no se cuenta con el recurso humano suficiente para atender las
diferentes actividades que se deben atender, por lo que con el presente proyecto se
pretende resolver dicha problematica mediante la vinculacién de personal para que realicen
el apoyo a la supervisién de convenios, contratos de interventoria y contratos de obra en
los que no se contrata interventoria que estan a cargo de la Secretaria de Infraestructura y
guienes tienen como obligacién suministrar informacion de apoyo para que el supervisor
tome las decisiones pertinentes.

Por regla general, de conformidad con lo estipulado por la Ley 1474-2011, las actividades
gue desarrollen los supervisores no seran concurrentes con las asignadas a los
interventores para el mismo convenio o contrato; a saber:
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12.2.6.1.1. Actividades Generales en convenios y contratos de interventoria
Con el presente proyecto se vinculard personal que dard apoyos a la supervision de
convenios que tiene como actividades las siguientes:

. Mantener actualizado el archivo fisico de los convenios y/o contratos bajo su
supervision, y generar un archivo digital de lo mismo.

. Revisar y recomendar técnicamente para el 6ptimo desarrollo y ejecucién de los
proyectos viales y otros a cargo de la Secretaria de Infraestructura Departamental.

. Analizar y preparar las respuestas a los oficios y comunicaciones en Derechos de
Peticion, relacionados con la ejecucion de los Contratos asignados.

. Enviar al administrador de la pagina del SECOP y SIA OBSERVA todos los actos
administrativos que se generen en la ejecucién de los contratos que se supervisan.

. Elaborar el informe periédico y/o final de supervision del contrato que se supervisa,
segun requerimientos.

. Participar de los comités técnicos y/o reuniones periédicas con el contratista,

interventoria y/o comunidad beneficiaria de los Convenio y Contratos asignados, con
el fin de mantenerse informado y actualizado en relacién con la supervision del
contrato, y levantar de manera escrita las actas de comité respectivo.

. Presentar los documentos técnicos requeridos para adelantar los procesos
precontractuales.

. Asistir técnicamente la atencion de emergencias viales.

. Acompafiar oportunamente en la elaboracion de términos de referencia,

presupuestos, cronogramas y en general de toda la etapa precontractual de los
diferentes procesos a cargo de infraestructura vial, infraestructura educativa,
municipios descertificados y demas proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

12.2.6.1.2. Supervision de convenios

. Realizar el seguimiento a la ejecucién de los convenios.

. Participar en los Comités Técnicos que se celebren para el seguimiento del proyecto
en ejecucion.

. Realizar visitas técnicas de campo para el seguimiento de la ejecucién fisica de las
obras.

. Verificar que las obras o servicios hayan sido recibidos por la interventoria de

conformidad con los productos o metas fisicas que componen el objeto del contrato.
La cuantificaciébn y cualificacion de las obras o servicios seran de exclusiva
responsabilidad del ejecutor e interventor.

. Brindar apoyo en la revisién de las modificaciones, adiciones y suspensiones, que
solicite el ejecutor, y darle el tramite pertinente.
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. Revisar con el ejecutor la liquidacion del convenio, signando dicho documento para
la firma del ordenar del gasto.

. Brindar apoyo en la elaboracion del balance financiero para establecer la correcta
inversion de los recursos.

. Brindar apoyo en la elaboracion de los informes mensuales de la ejecucién del
Convenio ante la Entidad Nacional con la cual se suscribe el convenio.

. Revisar los formatos y anexos requeridos para la solicitud de prérrogas o adiciones

a los convenios.

12.2.6.1.3. Supervision de Contratos de Interventoria

. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de la interventoria.

. Realizar el seguimiento a la ejecucion de los contratos de interventoria.

. Brindar apoyo en la elaboracion de los informes de avance que presente el
interventor sobre la ejecucion del contrato de obra y/o consultoria.

. Realizar visitas de campo para el seguimiento en la ejecucion fisica de las obras,
con base en los informes periddicos de avance de la interventoria de obra.

. Verificacion aleatoria que las obras o servicios hayan sido recibidos por la

interventoria de conformidad con los productos o metas fisicas que componen el
objeto del contrato.

. Brindar apoyo en la revision de las actas de pago parcial, actas de modificacion y
fijacion de precios no previstos y actas de liquidacion del contrato de obra que
proyecte la interventoria.

. Brindar apoyo en la revision de las modificaciones, adiciones y suspensiones, que
solicite el contratista y apruebe la interventoria, y darle el tramite pertinente.

12.2.6.1.4. Productos de Supervision

. Convenios y contratos supervisados.

. Archivo documental en fisico y digital del desarrollo de convenios y contratos a su
cargo organizado y foliado.

. Conceptos emitidos que en materia vial o edificaciones le sean solicitados por el
Secretario de Infraestructura.

. Actas de pago parcial, actas de modificacién y fijacion de precios no previstos y
actas de liquidacion del contrato de obras gestionadas.

. Respuestas a observaciones al proyecto y pliego de condiciones.

12.2.6.1.5. Perfil
Treinta y tres (33) profesionales de la ingenieria civil con experiencia general minimo de un
(01) afio y experiencia relacionada con el objeto contractual.
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12.2.6.2. Apoyo a la supervision y seguimiento a los proyectos de infraestructura
hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura (Item 6.2)

12.2.6.2.1. Actividades generales

. Mantener actualizado el archivo fisico de los contratos celebrados en el marco de
los proyectos de infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de
Infraestructura, y generar un archivo digital de lo mismo.

. Revisar y recomendar técnicamente para el 6ptimo desarrollo y ejecuciéon de los
contratos celebrados en el marco de los proyectos de infraestructura hospitalaria a
cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Analizar y preparar los oficios, respuestas y comunicaciones en Derechos de
Peticion, relacionados con la ejecucion de los contratos celebrados en el marco de
los proyectos de infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

. Enviar al administrador de la pagina del SECOP y SIA OBSERVA todos los actos
administrativos que se generen en la ejecucion de los contratos celebrados en el
marco de los proyectos de infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

. Acompafar la elaboracion del informe periddico y/o final de supervision de los
contratos celebrados en el marco de los proyectos de infraestructura hospitalaria a
cargo de la Secretaria de Infraestructura, segun requerimientos.

. Participar de los comités técnicos y/o reuniones periddicas con los contratistas,
interventoria, entidades publicas involucradas en el proyecto y/o comunidad
beneficiaria de los Contratos celebrados en el marco de los proyectos de
infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura, con el fin de
mantenerse informado y actualizado en relacion con la supervisiéon del contrato, y
levantar de manera escrita las actas de comité respectivo.

. Acompafiar oportunamente en la elaboracion de términos de referencia,
presupuestos, cronogramas y en general de todos los documentos requeridos para
la ejecucion y/o modificaciones de los contratos celebrados en el marco de los
proyectos de infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

12.2.6.2.2. Apoyo a la supervisién de convenios y contratos celebrados en el marco
de los proyectos de infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria
de Infraestructura

° Apoyar la vigilancia en el cumplimiento de las obligaciones de los contratistas de
interventoria.
° Apoyar a la supervision en el acompafamiento al seguimiento que hace la
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interventoria a los contratos de obra celebrados en el marco de los proyectos de
infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Revisar y evaluar los informes de avance que presenten los contratistas de obra,
una vez sean revisados y avalados por la interventoria, sobre la ejecucion de los
contratos celebrados en el marco de los proyectos de infraestructura hospitalaria a
cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Realizar visitas de campo frecuentes para el seguimiento en la ejecucion fisica de
las obras, con base en los informes periddicos de avance de la interventoria de obra.
. Verificar aleatoriamente que las obras o servicios hayan sido recibidos por la

interventoria bajo su responsabilidad, de conformidad con los productos o metas
fisicas que componen el objeto del contrato, como parte del ejercicio de seguimiento
a la calidad de los servicios de interventoria.

o En calidad de apoyo a la supervision, revisar matematicamente y visar las actas de
pago parcial, actas de modificacion vy fijacion de precios no previstos y actas de
liquidacion del contrato de obra que proyecte la interventoria.

o En calidad de apoyo a la supervision, revisar y visar las modificaciones, adiciones y
suspensiones, que solicite el contratista y apruebe la interventoria, y darle el tramite
pertinente.

° Revisar todos los componentes de ajuste, planteados por el contratista y avalados

por la interventoria, requeridos durante la ejecucibn de los proyectos de
infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura, para la
presentacion y gestidbn de aprobacién de las entidades de orden nacional y/o
departamental.

° Suministrar informacion relacionada con el estado actualizado de los proyectos de
infraestructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura, que provea
el contratista y la interventoria, a las diferentes entidades que asi lo requieran.

° Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
Orbita general del mismo.

12.2.6.2.3. Productos

° Contratos supervisados.

° Archivo documental en fisico y digital del desarrollo de contratos a su cargo
organizado y foliado.

° Conceptos emitidos que le sean solicitados por el Secretario de Infraestructura.

° Informacion digital del proyecto, contratos o documentos para ser publicada en las

bases de informacion a cargo de la Secretaria de Infraestructura dentro de los tres
(3) dias siguientes a su expedicion.
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. Actas de comité respectivo.
. Actas de pago parcial, actas de modificacion y fijacién de precios no previstos y
actas de liquidacion del contrato de obras gestionadas.

12.2.6.2.4. Perfil

Un (01) profesional en ingenieria civil con tres (03) afios de experiencia general y un (01)
afio de experiencia relacionada, con participacion en la ejecucion de proyectos de
construccion de infraestructura hospitalaria.

12.2.6.3. Supervision y seguimiento en el componente ambiental a los proyectos de
infraestructura a cargo del Departamento (Item 6.3)

12.2.6.3.1. Actividades

. Acompafar los trdmites necesarios que deban adelantarse ante la autoridad
ambiental competente, regional o nacional, para la obtencién de licencias o
permisos ambientales para uso y aprovechamiento de los recursos naturales,
autorizacion de zonas de disposicion de materiales y escombros — ZODMES -y las
certificaciones ambientales que sean requeridas para la ejecucion de los proyectos
a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

. Verificar que lo proyectos de infraestructura incorporen las condiciones ambientales
exigidas que ya estan planificadas y que el contratista disponga de los medios para
ejecutar las medidas preventivas, correctoras y compensatorias

. Velar por el cumplimiento de las medidas impuestas por la Corporacion Autbnoma
Regional del Cauca o autoridad ambiental competente para uso y aprovechamiento
de los recursos naturales durante el desarrollo de los proyectos a cargo de la
Secretaria de Infraestructura.

. Realizar el seguimiento al desarrollo de las actividades del Plan de Adaptacion a la
Guia Ambiental de los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura que le
sean asignados.

. Realizar acompafiamiento a las actividades de gestion ambiental y social con las
comunidades donde se desarrollan los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura.

. Vigilar el cumplimiento de los planes y programas definidos en los planes de manejo
ambiental de los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura que le sean
asignados.

. Promover una coordinacién previa y preventiva institucional e interinstitucional para
el adecuado desarrollo del componente ambiental de las obras civiles a cargo del
Departamento del Cauca.

. Definir y efectuar acciones de control por parte de personal especializado para
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garantizar que los efectos ambientales negativos que se puedan presentar durante
el desarrollo de los proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura sean
minimizados.

. Atender las demés actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
oOrbita general del mismo.

. Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12.1.2.2.1.1.,12.1.2.2.1.2,, 12.1.2.2.1.3. y 12.1.2.2.1.4., inherentes al ejercicio de
supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.2.6.3.2. Productos

. Planes de manejo ambiental implementados adecuadamente durante el desarrollo
de proyectos de infraestructura.

. Permisos y/o certificaciones ambientales gestionadas ante la Corporacién
Autonoma Regional del Cauca CRC o autoridad ambiental competente.

. Informe técnico ambiental de las actividades descritas documentadas con
fotografias, mapas y datos.

. Informes que en materia ambiental le sean solicitados por el Secretario(a) de
Infraestructura.

12.2.6.3.3. Perfil
Dos (02) profesionales de la ingenieria ambiental con experiencia general minimo de un
(01) afio y experiencia relacionada con impactos ambientales en obras civiles.

12.1.7 ACTIVIDAD 1.7. DESARROLLAR COMPONENTE Vil -
INFRAESTRUCTURA DE VIVIENDA, DEPORTE Y RECREACION

El Departamento del Cauca, en concordancia con el Plan de Desarrollo Nacional, en
cumplimiento a su Plan de Desarrollo, siguiendo las politicas sefialadas por el Gobierno
Nacional en materia habitacional y en virtud del articulo 298 de la constitucién, el Decreto
1222 de 1986 y el articulo 24 de la ley 32 de 1991, seguira adelantando acciones ante las
entidades competentes para el tema de vivienda, mediante la firma de convenios
interadministrativos, contratos, alianzas estratégicas, consorcios 0 uniones temporales con
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, con el fin de adelantar proyectos de
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vivienda de interés social, planes de construccién y/o mejoramiento de vivienda rural y
urbana en los municipios del Departamento del Cauca, con el fin de lograr los recursos para
vivienda en sus diferentes modalidades ofrecidas por el Gobierno Nacional y mejorar las
condiciones de vida de sus comunidades, especialmente aquella poblacién en condicion de
vulnerabilidad y pobreza en el sector rural y urbano contribuyendo a la disminucion del
déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda que presenta el Cauca; priorizando a aquellos
Municipios que no han tenido asignaciones para vivienda durante los ultimos afios.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que los recursos para la financiacion de proyectos
urbanos y/o rurales estaran sujetos a lo estipulado por el Gobierno Nacional, en cada una
de las convocatorias 0 programas especiales y a sus procesos para la estructuracion
técnica, administrativa y financiera, la Administracién Departamental requiere fortalecer
procesos que le permitan realizar la gestion integral para alcanzar las metas establecidas
en el Plan de Desarrollo.

VIVIENDA URBANA

El Gobierno Departamental en cumplimiento de la funciéon de promotor del desarrollo
regional y de los principios de subsidiaridad, complementariedad y concurrencia, en el
marco de sus posibilidades fiscales, financieras y juridicas, seguira atento a los
ofrecimientos por parte del Gobierno Nacional, para acceder a la asignacion de subsidios
gue permitan atender las necesidades en el tema de vivienda de las comunidades
residentes en el sector urbano.

VIVIENDA RURAL

Pese a que las necesidades de vivienda son competencia directa de los municipios. el
Departamento del Cauca, en cumplimiento a su Plan de Desarrollo “42 motivos para
avanzar”’, dando alcance a las politicas sefaladas por el Gobierno Nacional en materia
habitacional y en virtud del articulo 298 de la constitucion, el Decreto 1222 de 1986, el
articulo 24 de la ley 32 de 1991 y en cumplimiento de la funcién de promotor del desarrollo
regional y de los principios de subsidiaridad, complementariedad y concurrencia, en el
marco de sus competencias juridicas y sus posibilidades fiscales y financieras, adelanta
numerosas acciones ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Departamento
para la Prosperidad Social, logrando acceder a recursos para mejoramiento y vivienda
nueva rural; que permitirA mejorar las condiciones de vida de sus comunidades,
especialmente aquella poblacién en condicion de vulnerabilidad y pobreza, contribuyendo
asi, a la disminucién del déficit cuantitativo y cualitativo en materia de vivienda que presenta
el Cauca.
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Adicionalmente el Departamento debera seguir desarrollando todas aquellas actividades
necesarias para seguir con el acompafamiento y apoyo a los proyectos y/o convenios
interadministrativos suscritos para la construccion o mejoramiento de vivienda de interés
social rural, que viene liderando y que se encuentran en ejecucién, por iniciar o en
liquidacion.

El Departamento del Cauca, tiene delegado en la Secretaria de Infraestructura en un
funcionario de planta, lo correspondiente a los proyectos de vivienda de interés social, que
se vienen liderando desde la administracién, el cual ademas de realizar el seguimiento a
los mismos debe ofrecer la asistencia técnica, administrativa y financiera a sus Municipios
en cumplimiento a las competencias que se tiene como ente territorial al respecto; por lo
cual se evidencia la necesidad de contar con personal idoneo y suficiente, para atender lo
concerniente al tema de vivienda teniendo en cuenta, no sélo los proyectos que estan en
ejecucion y las actividades propias a desarrollar en cumplimiento de las obligaciones
adquiridas como Entidad Oferente, sino también las gestiones que se requieren para la
presentacion y logro de nuevos recursos para la financiacion de proyectos urbanos y rurales
gue estaran sujetos a lo estipulado por el gobierno nacional, en cada una de las
convocatorias 0 programas especiales y a sus procesos para la estructuracion técnica,
administrativa y financiera.

Adicionalmente, como estrategia de gobierno departamental se busca fortalecer e incentivar
la creacion de programas de participacidn masiva que fomenten la practica regular de
deporte, recreacion y actividad fisica en asocio con los Municipios del Departamento y
organismos del sector deporte. En este sentido, se han enfocado esfuerzos en la gestion
de proyectos que permitan mejorar escenarios para el deporte y la recreacion,
contribuyendo asi al proceso de formacion integral y convivencia de los nifios, nifias,
infantes, adolescentes, jovenes, adultos, adultos mayores a través de la practica deportiva,
recreativa y actividad fisica con un enfoque social y participativo y con enfoque diferencial
gue permita crear espacios de convivencia y paz.

12.2.7.1. Supervision y seguimiento de proyectos de la Secretaria de Infraestructura
con énfasis en proyectos de vivienda, deporte y recreacion (Item 7.1)

Las funciones, responsabilidad y competencias de los supervisores, se sujetardn a lo
estipulado en el Capitulo X del Manual de Contratacion del Departamento, en la Ley 1474-
2011 Estatuto Anticorrupcién y el Decretos 1510-2013 y 1082-2015.

La Supervision esta en cabeza de los funcionarios de planta de la Secretaria de
Infraestructura quienes realizan tareas de seguimiento a la ejecuciéon de los diferentes
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convenios y contratos, en aras del cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Accion. Sin embargo, no se cuenta con el recurso humano suficiente para atender las
diferentes actividades que se deben atender, por lo que con el presente ajuste al proyecto
se pretende satisfacer dicha necesidad mediante la vinculacién de personal para que realice
el apoyo a la supervision de convenios, contratos de interventoria y contratos de obra en
los que no se contrata interventoria que estan a cargo de la Secretaria de Infraestructura
teniendo como obligacién suministrar informacién de apoyo para que el supervisor tome las
decisiones pertinentes.

Por regla general, de conformidad con lo estipulado por la Ley 1474-2011, las actividades
gue desarrollen los supervisores no seran concurrentes con las asignadas a los
interventores para el mismo convenio o contrato; por consiguiente, las actividades,
productos y perfiles requeridos se detallan a continuacion:

12.2.7.1. Actividades Generales en convenios y contratos de interventoria
Con el presente proyecto se vinculara personal que dara apoyo a la supervision de contratos
y convenios que tiene como actividades las siguientes:

. Mantener actualizado el archivo fisico de los convenios y/o contratos a su cargo, y
generar un archivo digital de lo mismo.

. Revisar y recomendar técnicamente para el 6ptimo desarrollo y ejecucién de los
proyectos viales y otros a cargo de la Secretaria de Infraestructura Departamental.

. Analizar y preparar los oficios, respuestas y comunicaciones en Derechos de
Peticidn, relacionados con la ejecucion de los Contratos asignados.

. Enviar al administrador de la pagina del SECOP y SIA OBSERVA todos los actos
administrativos que se generen en la ejecucion de los contratos que se supervisan.

. Acompafar la elaboracion del informe periddico y/o final de supervisién de los
contratos a su cargo, segun requerimientos.

. Participar de los comités técnicos y/o reuniones periddicas con el contratista,

interventoria y/o comunidad beneficiaria de los Convenio y Contratos asignados,
con el fin de mantenerse informado y actualizado en relacion con la supervisién del
contrato, y levantar de manera escrita las actas de comité respectivo.

. Presentar los documentos técnicos requeridos para adelantar los procesos
precontractuales.
. Acompafiar oportunamente en la elaboracion de términos de referencia,

presupuestos, cronogramas y en general de toda la etapa precontractual de los
diferentes procesos a cargo de la Secretaria de Infraestructura con énfasis en
proyectos de vivienda, deporte y recreacion.
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12.2.7.1.1. Actividades especificas

. Identificar, revisar, validar y tramitar proyectos de vivienda de interés social rural y/o
urbana, con seguimiento técnico, administrativo y financiero.

. Socializar proyectos de vivienda de interés social rural y/o urbana que lidere el
Departamento.

. Gestionar documentos requeridos por las entidades otorgantes de los recursos

ofrecidos para vivienda rural y/o urbana, de aquellos proyectos en evaluacion,
ejecucion y/o liquidacion.

. Fungir como canal de comunicacion entre el Departamento del Cauca, los entes
territoriales municipales y el Gobierno Nacional para la planificacion, viabilidad y
ejecucion de proyectos de vivienda de interés social rural y/o urbana.

. Gestionar acciones de sinergia entre la Gobernacion del Cauca y entidades publicas
y/o privadas, para generar mayores resultados en la atencion del déficit habitacional
en el Cauca.

. Proyectar documentos para los procesos contractuales y/o actos administrativos
para la construccion de vivienda de interés social rural y/o urbana, cuando aplique.

. Realizar visitas técnicas de seguimiento para verificar el avance de obra.

. Acompafiar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, social y ambiental en

la ejecucion de los proyectos liderados por el Departamento y contemplados en cada
uno de los convenios suscritos. (Comités de validacion o el que aplique).

. Atender y orientar a los beneficiarios y posibles postulantes a proyectos de vivienda
de interés social rural y/o urbana.
. Orientar la suscripcion y legalizacion de actas de liquidacion de los convenios

suscritos, cuando aplique.

12.2.7.1.2. Supervisidon de contratos y convenios

. Acompafar el seguimiento técnico, administrativo y financiero al contrato o
convenio.

. Participar en los Comités Técnicos que se celebren para el seguimiento del proyecto
en ejecucion.

. Realizar visitas técnicas de campo para el seguimiento de la ejecucion fisica de las
obras.

. Verificar que las obras o servicios hayan sido recibidos por la interventoria de

conformidad con los productos o metas fisicas que componen el objeto del contrato
0 convenio. La cuantificacién y cualificacién de las obras o servicios seran de
exclusiva responsabilidad del ejecutor e interventor.

. Brindar apoyo en la revision de las modificaciones, adiciones y suspensiones, que
solicite el ejecutor, y darle el tramite pertinente.
. Revisar con el ejecutor la liguidacion del contrato o convenio, signando dicho
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documento para la firma del ordenar del gasto.

. Brindar apoyo en la elaboracion del balance financiero para establecer la correcta
inversion de los recursos.

. Brindar apoyo en la elaboracién de los informes mensuales de la ejecucion del
Contrato o Convenio ante la Entidad Nacional con la cual se suscribe el convenio.

. Revisar los formatos y anexos requeridos para la solicitud de prérrogas o adiciones

a los convenios.

12.2.7.1.3. Supervision de Contratos de Interventoria

. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de la interventoria.

. Realizar el seguimiento a la ejecucion de los contratos de interventoria.

. Brindar apoyo en la elaboracion de los informes de avance que presente el
interventor sobre la ejecucion del contrato de obra y/o consultoria.

. Realizar visitas de campo para el seguimiento en la ejecucion fisica de las obras,
con base en los informes periddicos de avance de la interventoria de obra.

. Verificacion aleatoria que las obras o servicios hayan sido recibidos por la

interventoria de conformidad con los productos o metas fisicas que componen el
objeto del contrato.

. Brindar apoyo en la revision de las actas de pago parcial, actas de modificacién y
fijacion de precios no previstos y actas de liquidacion del contrato de obra que
proyecte la interventoria.

. Brindar apoyo en la revision de las modificaciones, adiciones y suspensiones, que
solicite el contratista y apruebe la interventoria, y darle el trAmite pertinente.

12.2.7.1.4. Productos

. Convenios y contratos supervisados.

. Archivo documental en fisico y digital del desarrollo de convenios y contratos a su
cargo organizado y foliado.

. Conceptos emitidos que le sean solicitados por el Secretario de Infraestructura.

. Actas de pago parcial, actas de modificacion vy fijacién de precios no previstos y
actas de liquidacion de los contratos o convenios.

. Respuestas a observaciones a los proyectos y pliegos de condiciones.

. Proyectos gestionados, estructurados, revisados, avalados, socializados y en

tramite de aprobacién, con detalle de la informacién técnica, financiera,
administrativa, social y ambiental. (cuando aplique este componente).

. Numero de procesos contractuales y/o actos administrativos elaborados. (cuando
apligue).
. Consolidado sobre las metas logradas para el periodo respectivo establecido en el

Plan de Desarrollo Departamental.
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12.2.7.1.5. Perfil
Un (01) profesional de la ingenieria civil o arquitectura con experiencia general minima de
un (01) afio y relacionada con el objeto del contrato.

12.2.7.2. Seguimiento técnico al desarrollo de proyectos de la Secretaria de

Infraestructura con énfasis en proyectos de vivienda (item 7.2)

12.2.7.2.1. Actividades

Verificar el cumplimiento de las normas, métodos y técnicas de construccion, a fin
de garantizar la 6ptima ejecucién de los proyectos, se debe implementar formato
para los fines pertinentes.

Verificar el levantamiento técnico de las areas que se van a intervenir, con la
evidencia respectiva.

Verificar las modificaciones que presenten los proyectos, segun: plantas, cortes,
fachadas e instalaciones, con la evidencia respectiva.

Realizar mediciones y cdmputos métricos. (acorde a la competencia)

Visitas técnicas para verificacion de avance y cierre de obras, soportadas con
informes de actividades realizadas y registro fotografico.

Realizar pruebas selectivas de control de materiales, concretos, mezcla asfaltica,
de acuerdo a normas técnicas correspondientes. (acorde a la competencia), con la
evidencia respectiva.

Vigilar el cumplimiento de las normas y procedimientos en materia de seguridad
industrial. (acorde a la competencia).

Realizar labores que le sean asignadas acorde al objeto contractual.

12.2.7.2.2. Productos

Formatos de control.

Cuadros demostrativos de avance y cierre de obras.

Hoja de diario (bitacora). (acorde a la competencia)

NUmero de visitas de avance de obra, detallando las actividades realizadas.
Registro fotografico del desarrollo de las obras.

12.2.7.2.3. Perfil
Un (01) Inspector de obra con experiencia minima de un (01) afio relacionado con vivienda.
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12.1.8 ACTIVIDAD 1.8. COMPONENTE VIII - ELECTRIFICACION

El Departamento del Cauca, a través de la Secretaria de Infraestructura, busca permitir el
acceso al suministro de electricidad, de los sectores que aln no cuentan con este servicio,
como un medio para contribuir a su desarrollo econémico-social, mitigar la pobreza y
mejorar su calidad de vida, en el marco de una accion conjunta del gobierno departamental
para el desarrollo rural integral.

Con el desarrollo de proyectos de electrificacion rural, se espera incrementar el poder
adquisitivo de la poblacion rural, mediante la promocién de la electricidad en actividades
productivas, asimismo se requiere identificar, evitar, prevenir, mitigar o compensar los
impactos culturales, sociales y ambientales que esto pudiera ocasionar.

El Departamento del Cauca, en cumplimiento de sus funciones y programas de gobierno,
apunta al mejoramiento de la prestacion del servicio de energia eléctrica para la poblacién
Caucana, asi como, mejorar las condiciones de vida y los ingresos del Departamento,
mediante la ejecucion de proyectos sostenibles de generacion de energia eléctrica.

La administracion Departamental, consciente de su papel articulador y generador del
desarrollo de las regiones, estda empefiada en cerrar la brecha existente entre las
comunidades que cuentan y las que no, con el servicio de energia eléctrica en el
departamento. Para iniciar esa senda, la administraciéon ha decidido apostarle a la
realizacién de proyectos para la generacién de energia eléctrica sostenibles con fuentes
convencionales y no convencionales, tales como energia: solar, eélica y la generada por
medio de biomasa, entre otros.

Actualmente en el Departamento del Cauca, la mayoria de las Instituciones Educativas
rurales carecen de la prestacion de un buen servicio de energia eléctrica, esto se presenta
por diversos factores, entre los cuales se destacan, las condiciones de la infraestructura
eléctrica o las largas distancias en redes de distribucion, lo cual se transforma en bajos
niveles de tensidn e interrupciones en la prestacion del servicio.

Ademas de esto, debido a que en su mayoria estan instituciones albergan gran cantidad de
estudiantes y personal, el consumo energético es considerable, obteniendo asi cobros
bastante altos por la prestacion de este servicio, los cuales en muchos casos no pueden
ser solventados a tiempo o en su totalidad por el ente correspondiente.

En pro de permitir un correcto aprovechamiento y conocimiento del potencial de la

generacion eléctrica mediante fuentes de energia renovables no convencionales. La
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Gobernacion del Cauca, a través de la Secretaria de Infraestructura, también pretende el
acceso de varias Instituciones Educativas a un suministro de electricidad de calidad y
continuo, que permita desarrollar las actividades académicas y de méas enfoques en
completa normalidad y que contribuya de gran manera a la reduccion del costo de la factura
de energia eléctrica.

Asi mismo, muchos de los proyectos que adelanta la Secretaria de Infraestructura
involucran un componente eléctrico, el cual requiere una revision y seguimiento especial
por el respectico profesional de la ingenieria eléctrica, para verificacién del cumplimiento de
la normatividad y mas aun para que en si mismo el proyecto sea de total funcionalidad.
Desde la Secretaria de Infraestructura también se viene apoyando a las demas Secretarias
o dependencias de la Gobernacion en cuanto a este tema se refiere.

Las actividades en general que se deben desarrollar en esta materia se describen a
continuacion:

12.2.8.1. Supervision y seguimiento a proyectos de electrificacion de la Secretaria
de Infraestructura (Item 8.1)

12.2.8.1.1. Actividades

. Mantener actualizado el archivo fisico de los convenios y/o contratos bajo su
supervision, y generar un archivo digital del mismo.

. Revisar y recomendar técnicamente para el 6ptimo desarrollo y ejecucién de los
proyectos de electrificacion y otros a cargo de la Secretaria de Infraestructura
Departamental.

. Visitas de obra.

. Realizar el seguimiento técnico a los convenios.

. Participar en los Comités Técnicos que se celebren para el seguimiento de los
proyectos en ejecucion.

. Realizar visitas técnicas de campo para el seguimiento de la ejecucion fisica de las
obras.

. Verificar que las obras o servicios hayan sido recibidos por la interventoria de

conformidad con los productos o metas fisicas que componen el objeto del contrato.
La cuantificaciébn y cualificacion de las obras o servicios seran de exclusiva
responsabilidad del ejecutor e interventor.

. Brindar apoyo en la proyeccion, con el ejecutor, de la liquidacién del convenio,
signando dicho documento para la firma del ordenar del gasto.

. Brindar apoyo en la elaboracién balance financiero para establecer la correcta
inversion de los recursos.

. Brindar apoyo en la elaboracién los informes mensuales de la ejecucién del
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Convenio ante la Entidad Nacional con la cual se suscribe el convenio.

. Revisar los formatos y anexos requeridos para la solicitud de prérrogas o adiciones
a los convenios.

. Verificar el cumplimiento de las obligaciones por parte de la interventoria.

. Realizar el seguimiento a los contratos de interventoria.

. Verificar y tramitar los informes de avance sobre la ejecucién del objeto del contrato
de obra.

. Realizar visitas de campo para el seguimiento en la ejecucion fisica de las obras.

. Verificacion aleatoria que las obras o servicios hayan sido recibidos por la

interventoria de conformidad con los productos 6 metas fisicas que componen el
objeto del contrato.

. Revisar las maodificaciones, adiciones y suspensiones, que solicite el contratista y
apruebe la interventoria, y darle el tramite pertinente.

12.2.8.1.2. Productos

. Archivo documental en fisico y digital del desarrollo de convenios y contratos del
area de energia, organizado y foliado.

. Conceptos expedidos que en materia eléctrica le sean solicitados por el Secretario
de Infraestructura.

. Pre - Actas de pago parcial, actas de modificacion y fijacion de precios no previstos
y actas de liquidacién del contrato de obras gestionadas.

. Proyectos revisados y evaluados de acuerdo a las diferentes fuentes de financiacion
Nacional e Internacional tramitados para el Sector eléctrico.

. Proyectos con conceptos técnicos emitidos de otros sectores o dependencias.

. Listados periodicos de proyectos identificados para solicitud de recursos ante los
fondos de financiacion.

. Conceptos técnicos de revision, analisis y factibilidad de proyectos presentados.

. Actas de comité.

. Asistencia técnica en el componente eléctrico de los proyectos que adelanta el
Gobierno departamental.

. Asistencia técnica para la formulacién de proyectos de tecnologia.

12.2.8.1.3. Perfil
Dos (02) profesionales de la ingenieria eléctrica con un (01) afio de experiencia relacionada.
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12.1.9 ACTIVIDAD 1.9 DESARROLLAR COMPONENTE IX — INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVAY DE CULTURA

El Departamento del Cauca cuenta con diversas fuentes de financiacién para inversion en
infraestructura educativa, dentro de las cuales encontramos las siguientes:

LEY 21 DE 1982

Mediante la RESOLUCION 277 DE 2003 (marzo 19), se definen las prioridades de inversion
y se adoptan criterios y procedimientos para la destinacion y asignacién de los aportes
establecidos por la Ley 21 de 1982. Que el articulo 8 de la Ley 21 de 1982 establece que
la Nacion, los departamentos, el Distrito Especial de Bogota y los municipios deberan
efectuar aportes para las escuelas industriales e institutos técnicos; y que el articulo 11 de
la misma Ley establecié el monto del aporte del 1% del monto de la nébmina mensual, que
incluye todos los pagos que integran el salario, para las Escuelas Industriales e Institutos
Técnicos. Que el articulo 16 de la Ley 21 de 1982 establece que los aportes
correspondientes a escuelas Industriales e Institutos Técnicos seran girados directamente
por los responsables a la cuenta especial determinada por el Ministerio de Educacion
Nacional. Que el Decreto 1928 de 1997 precisa algunas de las especialidades de los
institutos técnicos oficiales de educacion secundaria y media técnica que podran ser
favorecidos con los recursos de Ley 21 de 1982. Que el articulo 9° de la Ley 715 de 2001
precisé el concepto de institucién educativa. Que el articulo 111 de la Ley 633 de 2000
establece que los recursos a que hace referencia el numeral 4 del articulo 11 de Ley 21 de
1982 se podran destinar a proyectos de mejoramiento en infraestructura y dotaciéon de
instituciones de educacion media técnica y media académica y faculta al Ministerio de
Educacion para sefialar las prioridades de inversién de los recursos y para realizar el
estudio y seguimiento de estos proyectos.

Resolucion 277 de 2003. Articulo 1°. Prioridades de inversion. El Ministerio de
Educaciéon Nacional, de acuerdo con las estrategias y programas establecidos para el
sector educativo en el Plan Nacional de Desarrollo, define como prioridades de inversion y
destinacién de los aportes establecidos por la Ley 21 de 1982, la financiacién de proyectos
de Infraestructura y dotacion fisica de las instituciones educativas estatales, que desarrollen
programas de ampliacién de cobertura en educacién media académica y media técnica o a
proyectos de reconstruccion, adecuacion o dotacion de instituciones educativas estatales
gue hayan sido afectados fisicamente por la violencia o por desastres naturales. Paragrafo
1°. El Ministerio de Educacion Nacional pondra a disposicion de las entidades territoriales
un instructivo que contendra la metodologia requerida para la presentacion de proyectos a
ser cofinanciados con recursos provenientes de la Ley 21 de 1982, la cual recogera los
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criterios de elegibilidad establecidos en la presente resolucion. Articulo 2°. Criterios de
elegibilidad. Modificado por el art. 1, Decreto Nacional 4545 de 2004, Modificado por el art.
1, Resolucién del Min. Educacion 7170 de 2006. Los recursos provenientes de la Ley 21
de 1982 dirigidos a la financiacion de proyectos de infraestructura y dotacion fisica de las
instituciones educativas estatales de educacion media técnica y media académica, seran
asignados a través de convenios interadministrativos celebrados entre el Ministerio de
Educacién Nacional y los departamentos, distritos o municipios certificados, previo
cumplimiento de los siguientes criterios de elegibilidad: La expresion subrayada fue
declarada Nula mediante Fallo de la Seccién Primera del Consejo de Estado 125 de mayo
12 de 2011 - Expediente 110010324000200500125-01. a) Los proyectos deben garantizar
incrementos sostenibles de los indicadores de cobertura educativa; b) Las entidades
territoriales deben demostrar al Ministerio de Educacion Nacional que han adoptado y
mantenido esquemas de reorganizacion y optimizacion de recursos financieros, fisicos y de
personal del sector segun los parametros técnicos establecidos en el Decreto 3020 del 10
diciembre de 2002; c) Las entidades territoriales deben demostrar al Ministerio de
Educacion Nacional la disponibilidad de recursos para cofinanciar los proyectos asi: 1.-
Para los departamentos, distritos y municipios mayores de 100.000 habitantes, el monto de
la cofinanciacién no podréa ser inferior al 30% del valor del proyecto. 2.- Para los municipios
menores de 100.000 habitantes la contrapartida no podra ser inferior al 10% del valor del
proyecto. El monto de los recursos de la cofinanciacién puede cubrirse con recursos propios
de los departamentos, distritos, municipios o instituciones educativas, sector privado, o en
especie, mediante aportes de dotacion acordes con el proyecto, de manera conjunta o
individual; d) Las entidades territoriales deben encontrarse a paz y salvo con el Ministerio
de Educacién Nacional por concepto de los aportes correspondientes a Ley 21 de 1982.
Escuelas Industriales e Institutos Técnicos de la vigencia fiscal inmediatamente anterior a
la que presentan el proyecto. Paragrafo 1°. El Ministerio de Educacién Nacional dara
prioridad a los proyectos que beneficien a la poblacién en edad escolar mas vulnerable,
incluyendo desplazados por el conflicto armado colombiano, indigenas, afrocolombianos, y
a las regiones con mayores indices de pobreza o con menores indices de cobertura
educativa. Paragrafo 2°. No son elegibles los proyectos que incluyan financiamiento de
personal docente o administrativo para la operacion de la institucién educativa, asi mismo
no seran considerados proyectos de infraestructura destinados al uso administrativo o que
no cumplan con las normas técnicas colombianas de construccién y dotacién educativa
establecidas por el Ministerio de Educaciéon Nacional. Paragrafo 3°. Para efectos de facilitar
la coordinacién y la planificacion regional, y asegurar la coherencia y efectividad en la
aplicacion de los recursos, los proyectos de las instituciones educativas de las entidades
territoriales, deberan ser presentados a través del respectivo departamento, distrito o
municipio certificado. Paragrafo 4°. Cuando se presenten proyectos destinados a la
reconstruccion, adecuaciéon o dotacion de instituciones educativas estatales afectadas por
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la violencia o por desastres naturales, el Ministerio podra evaluar la modificacién de los
criterios y requisitos establecidos en los articulos segundo y tercero de la presente
resolucion. Paragrafo 5°. Las instituciones educativas estatales beneficiarias, podran hacer
parte de los convenios interadministrativos que se suscriban con los entes territoriales.
Articulo 3°. Requisitos para presentacion de proyectos. Los proyectos deberan ser
presentados al Ministerio de Educacion Nacional por la Secretaria de Educacién del
departamento, distrito o municipio certificado de acuerdo con la metodologia vy
procedimientos establecidos en el instructivo a que hace referencia el paragrafo 1° del
articulo 1° de la presente resolucion. Articulo 4°. Registro y vigencia de proyectos. Los
proyectos que cumplan con los requisitos indicados seran registrados en la Base de
Proyectos que establezca el Ministerio de Educacion Nacional, sin que ello implique
aprobacién ni asignacion de recursos. Todos los proyectos registrados y no viabilizados
perderan su validez pasada una vigencia fiscal adicional a la vigencia corriente durante la
cual se adelant6 el respectivo registro. Paragrafo. Vencida la vigencia de los proyectos,
aquellos que no hayan sido viabilizados seran descargados de la Base de Proyectos del
Ministerio de Educacién. Articulo 5°. Supervision y seguimiento de los convenios.
Modificado por el art. 2, Resolucion del Min. Educacion 7170 de 2006. Con el fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, y la correcta inversion de los
recursos de conformidad con el presupuesto aprobado para cada proyecto, el Ministerio de
Educacion Nacional realizara la supervision y el seguimiento de los convenios
interadministrativos que se suscriban entre el Ministerio de Educacién Nacional y el
departamento, distrito o municipio certificado para ejecucion de proyectos financiados con
estos recursos. Paragrafo. Adicionado por el art. 2, Decreto Nacional 4545 de 2004.

Por otra parte, los recursos de financiamiento de proyectos de infraestructura educativa
provenientes de recursos propios del departamento, de municipios, de cooperativas, de
inversion extranjera, del sistema general de regalias, estan sujetos a la elaboracion y
viabilizacion de proyectos de inversion, acordes a las normas vigentes en la materia
especifica.

Por lo anterior, el Departamento del Cauca adelanta la elaboracién de proyectos para la
inversion en infraestructura fisica de los mas de 2500 establecimientos educativos del
Departamento del Cauca, los cuales se fundamentan en la construccién, mejoramiento,
adecuacion de infraestructura que no cuentan con las instalaciones fisicas adecuadas para
la correcta prestacion del servicio educativo, o han sido afectadas por fendmenos naturales,
0 antrépicos y que se hace necesario reubicar estos espacios fisicos para alejarlas de
aquellos sitios donde actualmente se encuentran ubicadas, evitando futuros dafios y la
posibilidad de poner en riesgo la integridad fisica de los nifios, nifias, jovenes, planta
docente y administrativa de los establecimientos educativos.
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La Gobernacion del Cauca, ha interpretado las necesidades mas urgentes de la comunidad
educativa, entre las cuales sobresale la falta de ambientes escolares de 6ptima calidad para
atender actividades que permitan un buen y normal desarrollo académico, teniendo en
cuenta directrices como aumento en la cobertura educativa, pertenecer a sitios de la
geografia caucana mas desprotegida, municipios azotados por la violencia producto del
conflicto interno del pais, entre otras variables.

En el Departamento del Cauca, en un alto porcentaje de los establecimientos educativos,
se presenta un déficit en lo que respecta a ambientes escolares de 6ptimas calidades para
el desarrollo de diferentes actividades curriculares y extra curriculares.

En la actualidad los educandos, sobre todo los de grados inferiores, que abarcan un
porcentaje importante de la matricula (68.47% de la poblacion educativa), no poseen estos
ambientes, particularmente aulas escolares, ambientes pedagdégicos, etc., lo que obliga a
gue reciban el servicio educativo en recintos y espacios que no son aptos en espacio,
iluminacion, ventilacion, etc., que sin duda alguna afecta la calidad de la educacion y el
rendimiento académico de los educandos.

Gran porcentaje de los establecimientos educativos del Departamento del Cauca (alrededor
del 85% de la zona rural) se encuentran desarrollando labores académicas en sitios que
inicialmente fueron utilizados como vivienda y que luego fueron adecuados para el
funcionamiento de establecimientos educativos. Lo anterior dio como resultado que los
espacios usados como ambientes escolares tipo A (aulas escolares) no cumplieran con la
NTC 4595, y que por tanto se produjera un hacinamiento de los educandos, asi como
también por la falta de estos la obligacion de ofrecer el servicio educativo de dos cursos en
un mismo espacio.

Estas causas hacen que el nivel de vida de los educandos se vea afectado por la falta de
ambientes escolares que redunden en el mejoramiento integral en la prestacion del servicio
educativo propendiendo por el aumento del indice de cobertura educativa y la disminucion
de la tasa de desercion escolar.

El area de infraestructura educativa se encuentra inmersa dentro del area de Cobertura de
la Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento del Cauca. Sin embargo, las
actividades propias de esta importante area se ejecutan de manera conjunta con la
Secretaria de Infraestructura.

El desarrollo de los procesos de Infraestructura Educativa representa para la Secretaria una
carga importante de trabajo, que debe ser atendida de forma oportuna y permanente,
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teniendo en cuenta las implicaciones juridicas y administrativas que su desatencion
generaria para la entidad. La estructuracion de proyectos de inversion, el apoyo a los
procesos de contratacion estatal, el seguimiento y control de los contratos de obra publica
y consultoria derivados de los mismos, requiere de una amplia planta de personal para
atender dichas necesidades.

Se requiere seguir trabajando para alcanzar las metas y objetivos establecidos en el Plan
de Desarrollo, los cuales presentan diferentes fuentes de financiacion, cada una con
exigencias, requisitos y plazos distintos de cumplimiento, lo que obliga a esta dependencia
a contar con la capacidad operativa para iniciar las gestiones pertinentes para su ejecucion.

La actual planta de profesionales de infraestructura educativa cuenta con 1 ingeniero civil
de planta provisional y un técnico administrativo. Teniendo en cuenta el niumero de
supervisiones a realizar, para la vigencia 2025, y una sobrecarga laboral de supervisiones
por profesional, se requiere el apoyo de profesionales y técnicos adicionales.

A continuacion, se detallan las actividades a desarrollar para el logro de los objetivos
planteados:

12.2.9.1. Revision, ajustes a disefios, evaluacion y apoyo a la supervision de
proyectos de infraestructura educativa y de cultura del Departamento del
Cauca (Item 9.1)

12.2.9.1.1. Actividades

° Revisar y conceptuar sobre los ajustes o complementaciéon en relacién con los
estudios y disefios de los proyectos de infraestructura educativa y de cultura, que
sean presentados a la Secretaria de Infraestructura para su viabilidad técnica y/o
ejecucion.

° Ajustar o complementar los estudios y disefios de infraestructura educativa y de
cultura que fundamentan la estructuracién técnica de los proyectos, que adelante la
Secretaria de Infraestructura.

° Adelantar visitas de campo para conocer los predios, recolectar la mayor cantidad
de informacién y determinar las necesidades para la formulacién de los proyectos,
definiendo las posibilidades de estudios y disefios y/o intervenciones requeridas.

° Proyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuales.

° Hacer seguimiento a los convenios y contratos que le sean asignados.

Suministrar informacién relacionada con el estado actual de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades.

° Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de
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los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la
orbita general del mismo.
. Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,

inherentes al ejercicio de supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a
contratar.

12.2.9.1.2. Productos

o Conceptos técnicos expedidos.

o Disefos ajustados, complementados o elaborados de obras complementarias que
fundamentan la estructuracién técnica de los proyectos de infraestructura educativa
y cultural, que adelante la Secretaria de Infraestructura.

. Concepto técnico o informe técnico como soporte para la viabilidad del proyecto.

12.2.9.1.3. Perfil

Dos (02) profesionales de la ingenieria civil con posgrado y experiencia general minima de
tres (03) afios y especifica de dos (02) afios en la gestidn y/o supervision de proyectos de
infraestructura educativa y/o de cultura.

12.2.9.2. Supervisién a los proyectos de infraestructura educativa y cultural (item
9.2)

12.2.9.2.1. Actividades

Las funciones, responsabilidad y competencias de los supervisores y los profesionales de
apoyo a la supervision, se sujetaran a lo estipulado en el Manual de Contratacién del
Departamento, en la Ley 80 de 1993; ley 1474-2011 Estatuto Anticorrupcion, ley 1437 de
2011; ley 1150 de 2007; el Decreto 1082-2015 y el Manual de interventoria y supervision
de Ley 21.

Realizar el seguimiento y supervision a los contratos y convenios suscritos por la Secretaria
de Infraestructura en el area de infraestructura educativa velando para su correcta
ejecucion, de acuerdo a lo establecido contractualmente y a la normatividad.

Para lograr los objetivos, se debera asistir técnicamente mediante la obtencién de los
productos (acciones y actividades de apoyo) que se describen a continuacion:

. Verificar, de acuerdo con la competencia de la supervision, las actividades
contractuales y realizar las observaciones del caso necesarias para que sean
atendidas por la interventoria del respectivo contrato.

. Verificar que se mantengan vigentes las pélizas durante toda la ejecucion del
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contrato.

. Verificar que la interventoria haga entrega al departamento del Cauca, de los
documentos exigidos por el ente territorial.

. Verificar que la interventoria tenga en forma completa y detallada los estudios,

planos de disefio, cantidades de obra, propuesta, contrato de construccion, normas
y reglamentaciones aplicables a la ejecucion de la obra. Esta informacion debera
ser proporcionada junto con la orden de inicio de los trabajos por el departamento

del Cauca.

. Velar porque se actualicen y/o soliciten al ente consultor los estudios, disefios y
planos, indispensables para la ejecucion de la obra.

. Solicitar al ente consultor los Planos de Detalles de las obras o su elaboracién en

todos los casos que sean necesarios y especificar pormenores de éstas cuando en
los planos generales del proyecto no existan y remitir a la interventoria.

. Verificar la Inversion del Anticipo concedido al contratista de la obra, revisando que
sea manejado en cuenta de ahorros, abierta, en un banco y autorizando los pagos
gue correspondan a gastos del contrato de construccion efectuados con
posterioridad a la fecha de su perfeccionamiento y que estén de acuerdo con el
programa de inversiones previamente aprobado.

. Verificar que la interventoria exija al Contratista todo lo referente al impacto
ambiental de la obra, si a ello hay lugar.
. Verificar que se cumpla con las normas contenidas que sobre la mitigacion del

impacto ambiental deben tenerse en cuenta para el tipo de obras y exigir del
contratista que se ejecuten si a ello hay lugar.

. Verificar que la interventoria exija al contratista todas las hormas sobre Seguridad
industrial del Personal a cargo.
. Realizar el seguimiento, junto con la interventoria y el Contratista, del analisis de los

Planos, las especificaciones del proyecto, el programa de inversiones, el programa
de trabajo, el equipo disponible y requerimientos de mano de obra, la seguridad de
los trabajadores y del publico y en general todo aquello que permita un correcto
desarrollo y la solucion a los problemas que se encuentren.

. Realizar el seguimiento, junto con la interventoria y el contratista, a la implantacion
del Proyecto.

. Velar porgue la interventoria verifique el replanteo que realice el Contratista.

. Velar porque la Interventoria controle el avance del contrato de la obra de acuerdo

con el programa de inversiones vigente y con el programa detallado de obra; impartir
instrucciones sobre el orden de prioridad en que se deban acometer los trabajos,
relacionar los incumplimientos parciales o totales y solicitar si se considera
pertinente, con la debida sustentacion, la aplicacion de las sanciones a que hubiere
lugar.
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. Revisar las Actas de Recibo de Obra de acuerdo con el pliego de condiciones y con
los trabajos ejecutados por el constructor; intervenir en la mediacién y ubicacion
necesarias para su cuantificacion y archivar las memorias y documentos que
sirvieron de base para ejecutar el recibo de la obra. Dichas actas seran suscritas
conjuntamente con el Constructor y constituyen el soporte para el recibo definitivo

de la obra.

. Revisar toda la documentacion para la liquidacién del Contrato de construccion de
acuerdo con las normas vigentes sobre la materia.

. Efectuar con el Constructor y el Interventor de la obra una visita de inspeccion final,

para efecto de determinar el estado de la obra que se va a recibir, siguiendo el
procedimiento establecido en las normas vigentes.

. Participar en el recibo definitivo de la obra mediante la elaboracién del Acta de
Recibo Definitivo de Obra, siguiendo las normas vigentes.
. Emitir concepto técnico durante la ejecuciéon de la obra y someter a consideracion

del comité técnico del departamento del Cauca, con la debida justificacion técnico-
econdmica, los casos en que se presente: Cambios o modificaciones en el disefio
ylo especificaciones iniciales del proyecto, Cambios o modificaciones en cantidades
de obra, Creacion de nuevos Item, Revision de precios unitarios,
Reprogramaciones, Solicitudes de contrato adicional por plazo y valor, las cuales
deberan hacerse con quince (15) dias de anticipacion al vencimiento del contrato,
Reportar los dafios que aparezcan en las obras recibidas parcialmente sefialando
sus causas y presentando las soluciones que se puedan adoptar, y ordenar la
suspension de los trabajos que se estén ejecutando en forma similar hasta tanto el
Contratista cumpla con las especificaciones convenidas, Acompafiamiento oportuno
en la elaboracion de términos de referencia, presupuestos, cronogramas y en
general de toda la etapa precontractual de los diferentes procesos a cago de
infraestructura educativa y cultural.

. Presentar los documentos técnicos requeridos para adelantar los procesos
precontractuales y contractuales.

12.2.9.2.2. Productos

. Convenios y contratos supervisados.

. Archivo documental en fisico y digital del desarrollo de convenios y contratos a su
cargo organizado y foliado.

. Conceptos emitidos que, en materia de Infraestructura educativa, recreativa y
cultural, le sean solicitados por el Secretario de Infraestructura.

. Actas de pago parcial, actas de modificacién y fijacion de precios no previstos y
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actas de liquidacion del contrato de obras gestionadas.
. Respuestas a observaciones al proyecto y pliego de condiciones.

12.2.9.2.3. Perfil
Ocho (08) profesionales de la ingenieria civil con dos (02) afios de experiencia relacionada

12.2.9.3. Seguimiento y control financiero de los proyectos y contratos de inversion
en infraestructura educativa y cultural (Item 9.3)

12.2.9.3.1. Actividades

. Realizar la revision y control del manejo financiero de cada uno de los contratos y/o
convenios de inversion en infraestructura educativa.

. Presentar informes financieros mensuales de los contratos y/o convenios a su cargo.

. Elaborar el andlisis econémico, dentro del estudio del sector, que permita establecer

los indicadores financieros a usar en los documentos soporte de las convocatorias
publicas, teniendo en cuenta lo establecido en la ley vigente en lo que respecta a la

materia.

. Presentar los documentos técnicos requeridos para adelantar los procesos
precontractuales.

. Realizar la evaluacion financiera de las propuestas allegadas por los proponentes y
elaborar el informe general de evaluacion en lo que respecta al aspecto financiero.

. Desarrollar el analisis financiero dentro de la elaboracion de los proyectos de

inversion en infraestructura educativa, desarrollados por profesionales del area de
infraestructura educativa.

. Recopilar y consolidar la informacion correspondiente a valores de fuentes de
financiacién, pagos, anticipos, fondos al que pertenecen los recursos, rubros
presupuestales, entre otros, de los Proyectos financiados con recursos del Sistema
General de Regalias.

. Recopilar y consolidar la informacion de los contratos de obra publica e interventoria
referente a los actos administrativos que se elaboren en ejecucién propia de las
actividades contractuales.

. Diligenciar los formatos del Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta en
Informes (SIRECI), de la informacion de los proyectos financiados con recursos del
Sistema General de Regalias.

. Cargue en el Sistema de Ejecucién y Monitoreo a la Gestiobn de Proyectos
(GESPROQY), de la informacion de los proyectos financiados con recursos del
Sistema General de Regalias.

. Realizar el control y seguimiento financiero a los proyectos y/o convenios en
ejecucion con diversas fuentes de financiacion efectuados por el Departamento del
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Cauca.

. Control y actualizacion permanente de la matriz de seguimiento y control de
proyectos de inversion en infraestructura educativa.

. Recepcion, clasificacion, seguimiento y archivo de las carpetas fisicas de los

contratos de obra publica y/o interventoria y/o consultoria de inversion en
infraestructura educativa.

. Tramite de los actos administrativos generados durante el inicio, desarrollo y
liquidacion de los contratos de obra publica y/o interventoria y/o consultoria de
inversién en infraestructura educativa.

. Atender las demas actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de
los productos finales.

12.2.9.3.2. Productos

. Informes de evaluacion financiera elaborados.

. Estudios de sector elaborados con fundamento en los criterios contables.

. Informes rendidos

. Formatos diligenciados solicitados por los diferentes entes de control.

. Reportes de informacion en el aplicativo GESPROY

. Observaciones atendidas de caracter financiero en los procesos contractuales.

12.2.9.3.3. Perfil
Un (01) profesional de la contaduria con un (01) afio de experiencia relacionada.

12.2.9.4. Gestion integral de informacion de los proyectos y procesos de
Infraestructura educativa y cultural (Item 9.4)

12.2.9.4.1. Actividades

. Cargue de los diagnosticos de la infraestructura educativa en el aplicativo (CIER)
para la elaboracion del PLAN DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR (PIE) de
acuerdo con la norma GTC 223, Guia para la Elaboracion de planes de
infraestructura escolar Departamentales.

. Actualizar y consolidar la informacion que permita realizar los diagndsticos
oportunos para planificar la inversién en el departamento del Cauca, en el campo
de la Infraestructura Educativa.

. Realizar el seguimiento y actualizacion del estado de los proyectos a cargo del Area
de Infraestructura Educativa.
. Recibir, procesar, validar y depurar la informacion fisica y digital; organizar, filtrar y

sistematizar los datos referentes al diagnéstico de las sedes educativas del
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Departamento del Cauca.

. Apoyar el area de infraestructura educativa con la validacién de informacion
requerida para la presentacion de proyectos.
. Gestionar la documentacion soporte para la estructuracion de los proyectos de

Infraestructura Educativa (cartas, certificaciones, documentos de Titularidad, datos
de poblacion beneficiada etc.).

. Apoyar con la consolidacion de la informacion para la subsanacion de proyectos de
Infraestructura Educativa o la participacion en mesas de asesoria técnica.

12.2.9.4.2. Productos

. Diagndsticos cargados en el aplicativo CIER. (Informe mensual con cantidad de
diagnésticos).

. Base de datos actualizada de la informacién cargada en el aplicativo CIER.

. Base de datos actualizada de los diagnésticos de la infraestructura educativa para
el desarrollo de proyectos.

. Reportes de necesidades de infraestructura educativa realizados a través de PQR.

. Matriz de informacién elaborada de proyectos y contratos del area de Infraestructura
Educativa.

. Relacion detallada de proyectos a cargo del Area de Infraestructura Educativa.

12.2.9.4.3. Perfil
Un (1) tecndlogo o que curse séptimo (7) semestre de una carrera administrativa, contable,
financiera, sistemas o juridico.

12.1.10 ACTIVIDAD 1.10 DESARROLLAR COMPONENTE X — SEGURIDAD VIAL

En la actualidad el Departamento del Cauca, por no poseer un organismo de transito
departamental, estas responsabilidades y funciones recaen en el Gobernador del Cauca,
Secretaria de Infraestructura y los respectivos alcaldes municipales de los 32 municipios
gue no tienen organismo de transito en el Departamento del Cauca. De los 42 municipios,
10 cuentan con organismo de transito el resto (32) no cuentan con organismo de transito,
pero la responsabilidad recae en los alcaldes; como primera autoridad del Municipio.

Al ser esta una responsabilidad y obligacion esta debe ser cumplida, pero existe una serie
de requisitos de ley que hacen inviable técnica y financieramente, como es el caso de la
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poblacién, el nimero de vehiculos y parque automotor y logistica necesaria para realizar
esta actividad.

Es de saber que el control operativo de transito debe ser realizado por la Policia Nacional,
0 mediante un organismo de transito legalmente constituido. Sin embargo, el costo de tener
dos (2) agentes de transito de la Policia Nacional con presencia en los 32 Municipios que
no cuentan con organismo de transito; tiene un costo aproximado de mil millones de pesos
anuales

Con la Formulacion e implementacién parcial del Plan de Seguridad Vial del Departamento
del Cauca tiene una herramienta que le servirA de guia para trazar todas las politicas
institucionales dirigidas a la disminucion de los accidentes y muertes generadas por los
incidentes de transito en las vias del departamento del Cauca.

En este punto es importante indicar que a la fecha se ha realizado la creacion de los
decretos de politica de seguridad vial. Igualmente, se ha creado el grupo de trabajo para la
atencion de la seguridad vial, transito y transporte y la conformacion del comité técnico del
comité Departamental de seguridad vial. Se apunta a la continuidad en los procesos de
soporte al tema de la seguridad vial, trAnsito y transporte desde la Secretaria de
Infraestructura del Departamento del Cauca.

Se debe entonces iniciar acciones que permitan progresivamente asumir el tema de
seguridad vial conforme a las competencias de la entidad, pero también teniendo su
capacidad financiera. Para ello el departamento requiere de recurso humano que le imprima
la capacidad inicial para abordar dichos temas.

A continuacion, se detalla la necesidad inicial de personal:

12.2.10.1.Gestion y seguimiento del plan de seguridad vial en materia de transito y
transporte (Item 10.1)

12.2.10.1.1. Actividades

. Elaborar documentos técnicos pre contractuales de los procesos que el
Departamento del Cauca adelante para la seleccion de contratistas para la
implementacion y desarrollo del Plan de Seguridad Vial del Cauca, y en materia de
transito y transporte.

. Hacer seguimiento a los contratos o convenios que el Departamento del Cauca
celebre y le designe para la implementacion y desarrollo del Plan de Seguridad Vial
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del Cauca, y en materia de transito y transporte.

. Articular con los diferentes actores el proceso de implementacion del Plan de
Seguridad Vial del Cauca, y en materia de transito y transporte.

. Participar en las diferentes instancias que se constituyan en el proceso de
implementacion del Plan de Seguridad Vial del Cauca.

. Realizar el seguimiento al desarrollo y continuidad de las actividades que se definan

en el proceso de implementacion del Plan de Seguridad Vial del Cauca, y en materia
de transito y transporte.
. Determinar acciones de control o auditorias viales que se consideren pertinentes.

12.2.10.1.2. Productos

. Contratos o convenios celebrados para la implementacién y desarrollo del Plan de
Seguridad Vial del Cauca, y en materia de transito y transporte.
. Contratos o convenios supervisados, suscritos por el Departamento del Cauca para

la implementacién y desarrollo del Plan de Seguridad Vial del Cauca, y en materia
de transito y transporte.

. Procesos de articulacion logrados con los diferentes actores en el proceso de
implementacion del Plan de Seguridad Vial del Cauca, y en materia de transito y
transporte.

. Evidenciar la participacion dindmica en la toma de decisiones, seguimiento,

evaluacion y mejora continua, en las diferentes instancias que se constituyan en el
proceso de implementacion del Plan de Seguridad Vial del Cauca.

. Actividades definidas en el proceso de implementacién del Plan de Seguridad Vial
del Cauca, y en materia de transito y transporte, con continuidad en su desarrollo.

12.2.10.1.3. Perfil

e Un (01) ingeniero civil o ingeniero de transito y/o transporte, con posgrado en transito
y/o transporte, con conocimiento y experiencia general minima de dos (02) afios y un
(01) afio de experiencia relacionada en temas de transito, transporte y seguridad vial.

e Un (01) ingeniero civil o ingenieros de transito y/o transporte con conocimiento y
experiencia general minima de dos (02) afios y un (01) afio de experiencia relacionada
en temas de transito, transporte y seguridad vial.

12.1.11 ACTIVIDAD 1.11 DESARROLLAR COMPONENTE XI — RECURSOS
FISICOS Y LOGISTICOS

Cra. 6a #22 Norte 02
Popayan- Cauca
sinfraestructura@cauca.gov.co 0O @ © @CobCauca

WWW.Cauca.gov.co

Pdgina 124 de 139



Gobernacion del Secretaria de

M CA U CA Infraestructura

Dentro del proceso de fortalecimiento planteado para la Secretaria de Infraestructuray con
el objeto de dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos en beneficio de las
comunidades Caucanas, se hace necesario asignar gastos de permanencia, viaje y o
desplazamiento de los profesionales y especialistas, quienes en cumplimiento de sus
obligaciones contractuales requieren desplazarse en comision al interior o exterior del
Departamento, los cuales deberan ser programados y autorizados por el funcionario que
haga las veces de Supervisor.

Ante la imposibilidad de establecer un nimero fijo de desplazamientos por profesional o
especialista por cada mes y los lugares de dichos desplazamientos; los cuales obedecen
a la dinamica propia de los proyectos en revision técnica, estructuracion, aprobacion,
ejecucion y cierre, y varia dependiendo de diferentes factores como lo son las actividades
de apoyo a las supervisiones, las necesidades de verificacion en campo de las condiciones
para el desarrollo de cada proyecto o la necesidad de participar en mesas de asesoria
técnica con entidades como el DNP o Ministerios; se establece un promedio tanto en el
namero de desplazamientos en el afio, como en el valor unitario, teniendo como base lo
indicado en el Decreto Departamental nimero 0544-05-2017:

GASTOS DE PERMANENCIA

ZONA

PERNOCTADO

NO PERNOCTADO

Centro

N.A

5% del SMMLV

Otros municipios

10% del SMMLV

5% del SMMLV

Zona de dificil acceso

15% del SMMLV

8% del SMMLV

Fuera del Departamento

20% del SMMLV

8% del SMMLV

El calculo del numero de desplazamientos promedio por vigencia y del valor unitario

promedio se detalla a continuacién:

) PROMEDIO DE TOTAL
NUMERO DE DESPLAZAMIENTOS
COMPONENTE CONTRATISTAS POR MES Y POR DESPLA,\ZAAE'\S’”ENTOS
CONTRATISTA

COMUNICACIONES 4 8 32
ESTUDIOS Y DISENOS 29 3 87
VIAS Y EDIFICACIONES 36 8 288
VIVIENDA, DEPORTE Y 2 3 5
RECREACION
ELECTRIFICACION 2 3 6
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INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 12 3 36
Y CULTURA

SEGURIDAD VIAL 2 3 6
TOTAL, PROFESIONALES CON 87 461
GASTOS DESPLAZAMIENTO

VALOR UNITARIO
VIGENCIA Q/QII\_A?S PROMEDIO POR
DESPLAZAMIENTO*

2024 (considerando incremento del 12% sobre el

SMMLV del 2023) $ 1.300.000 $ 104.000

2025 (considerando el mismo incremento del 12% del

SMMLV del 2023 al 2024) $ 1.456.000 $ 116.480

*De acuerdo al Decreto 0544-05-2017 se toma como referencia el 8% del SMMLV para un dia no pernoctado en zona de
dificil acceso o fuera del Departamento.

Asi mismo, como complemento béasico para el desarrollo efectivo de las diferentes
acciones programadas por esta dependencia se requiere de la disponibilidad de
herramientas electronicas para la produccion intelectual de cada una, asi como las salidas
graficas (documentos de texto, imagenes, planos) que dan sustento a la generacion de
informes y/o proyectos, permitiendo que se desarrollen con mayor eficiencia y eficacia,
logrando productos de alta calidad.

Si bien es cierto se cuenta con elementos técnicos y tecnoldgicos (de oficina) para realizar
las labores técnicas y administrativas, pero muchos de estos ya han cumplido su vida atil,
ademas no son suficientes para cubrir las demandas o necesidades para el desarrollo de
las actividades administrativas que en los diferentes procesos de supervision e
interventoria en las distintas areas de la ingenieria deben asumir los profesionales en esta
dependencia. De esta forma se plantea como estrategia para consolidar procesos
efectivos y obtener productos que garanticen asumir de forma eficiente las nuevas
responsabilidades de la Secretaria, se plantea la adquisicion de equipos de oficina que
permitird atender los compromisos en relacién a cada programa responsabilidad de esta
dependencia.

En este orden de ideas la adquisicion de computadores de escritorio debidamente
licenciados, impresoras multifuncionales, escaner y discos duros, se requiere para
fortalecer el equipamiento tecnolégico que requiere la Secretaria de Infraestructura en
todos sus componentes definidos en el proyecto de FORTALECIMIENTO, en especial en
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los de GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS, ESTUDIOS Y DISENOS y VIAS Y
EDIFICACIONES PUBLICAS, dado el volumen de informacion de proyectos en gestion,
tanto en la fase de pre inversion, contratacion, inversiéon y en la ejecucion de los mismos;
considerando ademas que los profesionales de apoyo manejan la informacion en
computadores personales con riesgo de pérdida de la misma, por lo cual es necesario
asegurarla digitalmente en computadores de escritorio actualizados y discos duros de
buena capacidad; y generar ademas archivos fisicos cumpliendo normas de archivo de
toda la informacién generada, incluyendo entre otros, la gestion de los procesos juridicos
y consolidacion de respuestas a los entes de control; para lo cual se requiere, buen
equipamiento de impresoras y escaner de trabajo pesado, que reemplacen y/o
complementen los equipos existentes.

La Secretaria de Infraestructura cuenta actualmente con cuatro receptores (GPS) Mobil
Mapper 10, que ya perdieron vigencia tanto el equipo fisico como su licenciamiento,
ademas de no estar ya en condiciones fisicas adecuadas en especial sus baterias
totalmente gastadas, por lo cual se requiere adquirir equipos nuevos, tecnolégicamente
actualizados, que le permitan a todos los profesionales que nos apoyan en los
componentes ESTUDIOS Y DISENOS, VIAS Y EDIFICACIONES PUBLICAS,
INFRAESTRUCTURA DE VIVIENDA, DEPORTE Y RECREACION, ELECTRIFICACION,
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y DE CULTURA y SEGURIDAD VIAL, levantar
adecuadamente la informacion de campo, para la estructuracion de proyectos, para la
gestion de la informacion de la data base del Plan Vial Departamental, y en términos
generales para determinar o verificar la localizacién georreferenciada de los diferentes
eventos que ocurran en la red vial a cargo del Departamento del Cauca, y de la
infraestructura de vivienda, de energia, de infraestructura deportiva y de la demas
infraestructura que apoyamos transversalmente en su ejecucion.

La Secretaria de Infraestructura igualmente cuenta con una infraestructura de red de datos
y servicio de internet, que requiere fortalecerla con mejoras, entre ellas con la adquisicion
de un router board y dos swich, tecnol6gicamente actuales y de capacidad adecuada a
la demanda actual de usuarios (300), a fin de tener un servicio mas eficiente, seguro y
estable. Complementario a lo cual, en términos de seguridad informética, se requiere la
urgente adquisicion de nuevo licenciamiento de antivirus, a fin de proteger la informacion.

Por ultimo, la Secretaria de Infraestructura viene recopilando el gran volumen de
informacién de la gestion contractual, de proyectos y su seguimiento, a través de matrices
Excel, que, por el volumen de informacion, se han vuelto de complejo manejo y riesgo de
pérdida de informacién, por lo cual se requiere avanzar con una conversiéon a un desarrollo
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de software, por lo cual se requiere un software de desarrollo como el SOFTWARE
POWER BUILDER PROFESSIONAL.

La estimacion de la inversion a realizar en esta materia se anexa y detalla en el
presupuesto adjunto.

13. RIESGOS
13.1Analisis de riesgos
Tabla 16. Analisis de Riesgos
Nivel de Comp. O producto Tipo de -y Probabilida Medidas de
e . . . Descripcion Impacto Efecto e g
clasificacion relacionado riesgo d mitigacion
Propésito Incrementar Asociados a | Realizacionde | 4. Probable 3. Moderado Retraso en la Cumplir el
(Objetivo gestion fenémenos huelgas, paros ejecucion de los cronograma de
General) institucional de origen y bloqueos que estudios - manera rigurosa y
para la inversion humano no impidan el aumento de hacer seguimiento a
publica en el intencionales | desplazamiento costos la situacién social
Departamento : hacia los los actual de tal manera
del Cauca. aglomeracioé tramos viales de previsualizar
n de publico seleccionados posibles paros o
parala bloqueos que
realizacion de puedan tener
estudios y afectacion en el
disefio proyecto
Componente Pardlisis del
(Productos) contrato -
Retraso en las
4599023 - . Iaborgs del _E[ecuon
o Incumplimie objeto objetiva de las
Servicio de 2.
T nto de contractual - propuestas
Implementacién Legales S Improbabl 4. Mayor o ;
. requerimient Afectacion al (capacidad
Sistemas de e PR
- os legales desarrollo de técnica e
Gestion . .
los proyectos idoneidad)
de la
Secretaria de
Infraestructura
Actividad o Retraso en la
Incumplimie
nto en el entrega de
COMPONENTE 200 de 2 productos -
I. GESTION Financiero ho?)o?arios Im rolbabl 4. Mavor Afectacion en Planificacion
INTEGRAL DE S astos dey P e - May el desarrollo financiera
PROYECTOS dg . de los
esplazamie
proyectos de
nto .
la Secretaria
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g

Nivel de Comp. O producto Tipo de Ny Probabilida Medidas de
A . ] Descripcion Impacto Efecto ——
clasificacion relacionado riesgo d mitigacion
de
Infraestructura
Actividad Incumplimient
ode las
actividades Seleccién
COMPONENTE | oo ecion | "model | 2 Nectacionen | ODeva de los
V. ESTUDIOS Y P . Improbabl | 4. Mayor especialistas,
< ales objeto el desarrollo ;
DISENOS e profesionales y
contractual de los o
técnicos
proyectos a
cargo del
contratista

este documento, tomado de la MGA del proyecto

14. INGRESOS Y BENEFICIOS

La evaluacidon socioecondmica se realiza con el objetivo de identificar el aporte y contribucion al
bienestar socio econdmico del pais. Para realizar la monetizacion de cambios generados asociados
al bienestar de la poblacion, se estiman los beneficios econdmicos en forma moderada, lo anterior
con el fin de demostrar que aun en un escenario negativo, el proyecto es viable econémicamente?.

Método Utilizado para el Calculo de Beneficios: Costos evitados o inducidos, este método se basa
en el supuesto de que los consumidores otorgan una mayor ponderacién al hecho de evitar un
“gasto” por tiempo, insumos o desplazamientos para suplir o satisfacer una necesidad.?

14.1Ingresos/beneficios

Para calcular los beneficios del proyecto por el método de Costos Evitados o Inducidos, con
las causas y los efectos directos e indirectos identificados, podemos intuir cuales son los
costos de transaccion que tiene que incurrir la poblacion si el proyecto no es llevado a cabo
o los ingresos implicitos dentro del proyecto que estd poblacién igualmente dejaria de
percibir.

1 Desde la Teoria Econdmica, especificamente la Teoria del Bienestar se asume la evaluacién econémica como las medidas
de cambio en el bienestar de la sociedad en su conjunto por la asignacién de una inversion.
2 DNP — Glosario — sitio web.
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Para el caso los efectos que generan los beneficios son:

O
O
[ ]

O

o

Alta capacidad de gestidn y ejecucion de proyectos

Alto nivel de inversién de recursos

Acceso a oportunidades para la financiacion de proyectos

Alto impacto socioeconémico de los programas y proyectos definidos para el
fortalecimiento del sector de infraestructura

Mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades por el mejoramiento
de la infraestructura existente

Cumplimiento de metas previstas en el Plan Departamental de Desarrollo

Altos indicadores de gestion de la entidad territorial en materia de infraestructura
Adecuada atencion y reaccion ante los requerimientos de la comunidad en relaciéon
a la problematica que se genera constantemente en materia de Infraestructura
Aprobacion de la gestion del gobierno departamental

Por lo anterior uno de los costos evitados al desarrollarse el proyecto es:

Pérdida de recursos de inversion en infraestructura vial, educativa, eléctrica, de
vivienda, de edificaciones publicas, de estudios y disefios de ingenieria de detalle
en infraestructura, seguridad vial, entre otros.

Detrimento de las condiciones de vida de las comunidades por el deterioro de la
infraestructura existente.

Bajos indicadores de gestion de la entidad territorial en materia de infraestructura.

El calculo de estos beneficios se determina asi:

La cantidad corresponde al nUmero de proyectos gestionados, aprobados y en ejecucién
con el incremento en las capacidades estratégicas, de gestion, ejecucion y seguimiento. El
valor unitario corresponde a un promedio del costo de un proyecto de inversién en
infraestructura.
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Tabla 17. Ingresos/beneficios

TIPO DESCRIPCION MEDIDO A TRAVES DE BIEN PRODUCIDO
Descripcion Cantidad: Corresponde
al nimero de proyectos gestionados,
aprobados y en ejecucién con el
incremento en las capacidades
pencficios | €51TAEQICAS, de gestion, ejecucion y Numero OTROS
seguimiento).
Descripcion Valor Unitario: El valor
corresponde a un promedio del costo
de un proyecto de inversién en
infraestructura.
Periodo Cantidad Valor Unitario Valor Total
0
1 10 $100.000.000 $1.000.000.000
2 15 $150.000.000 $2.250.000.000
3 20 $ 180.000.000 $3.600.000.000
4 25 $200.000.000 $5.000.000.000
5 30 $220.000.000, $ 6.600.000.000
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Incluir por cada uno de los productos de inversion, la programacién de la meta de producto
por cada una de las vigencias de ejecucion y el medio de verificacion.

Tabla 18. Indicador de Producto

Objetivo especifico Producto Indicador de Meta Meta por Medio de
producto total vigencia verificacién

Incrementar capacidad | Servicio de | Numero 1 1 Actas de supervision
instalada  técnica y|implementacion e interventoria

operativa para la gestion | Sistemas  de

de inversion de | Gestion

proyectos de

Infraestructura

15.2 Programacion de indicadores de gestion
Tabla 19. Indicador de gestién

INDICADOR DE o UNIDAD DE MEDIO DE
GESTION Descripcion MEDIDA META TOTAL VERIFICACION
NUmero de | Cantidad de proyectos Documentg Of.'cl')"’.‘ll. ddg
royectos que han sido concepto de viabil a

b Numero 15-(2025) 0 acta de aprobacion
estructurados y | estructurados y

- N SGR otorgado por
viabilizados viabilizado

cada proyecto

Ndmero de Documento oficial de
proyec_to_s, Canhdgd ’de proygc?osen Numero 30-(2025) rgportes a las
supervision- supervision-seguimiento diferentes  entidades
seguimiento de control
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Namero de

proyectos . Documento oficial
supervision-En Qaf?“da.‘! de prpyectos N Numero 25-(2025)- para las liquidacion y
liquidacié liquidacién y cierre .

iquidacion 'y -En cierre

cierre

NUmero de contratos y [ Cantidad de contratos y Documento oficial de
convenios  elaborados- | convenios  elaborados- | Numero 200-(2025) actas de inicio de cada
revisados revisados contrato
15.3 Fuentes de financiaciéon
Tabla 20. Fuentes de Financiacion

Etapa Mpoek ENTIDAD ek Valor TOTAL (§) VALOR POR VIGENCIA

entidad recursos

Gobernacion del

Cauca Propios - Dpto. | $  5.706.936.053 Periodo 0(2025) S 5.706.936.053

Inversion | Departamentos

Fuente: Estudio técnico del proyecto
16. MARCO LOGICO DEL PROYECTO — RESUMEN

La estructura de marco légico (ML) como herramienta ampliamente utilizada para concebir
de manera global la situacién problema y las alternativas posibles de solucidon con su
consecuente alcance e impacto, el cual contribuye a generar una idea clara para la
formulacién, seguimiento y evaluacion del proyecto se presenta a continuacion.

Tabla 21. Matriz de Marco Légico
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Componente R. narrativo Indicador Unidad Meta Verificacion Supuestos
Proposito Incrementar gestién Metas cumplidas PORCENTAJE 100 Tipo de fuente: Proyecto con
institucional para la vigencia del Plan de Informe viabilidad técnica,
inversion publica en el Desarrollo Fuente: juridica y financiera.
Departamento del Departamental Secretaria de Apropiacion y
Cauca. Infraestructura disponibilidad de
Departamental recursos.
Componente Servicio de i Numero 1 ]
P implementacion ; He{ramlen?S Tipo de fuente:
: - Implementadas imi
Sistemas de Gestion P Informg Cumpl!m!ento de
Fuente: requerimientos legales
Secretaria de por parte de los
Infraestructura | contratistas
Departamental
Actividad ég)&ggﬁéﬁ?&%&ﬂm Acciones De Numero 1 Actas de supervision | Cumplimiento de las
INTEGRAL DE PROYECTOS Fortal_eumlento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad 11.22 DESARROLLAR Acciones De Numero 1 Actas de supervision [ Cumplimiento de las
Jcl?éwi;%':ENTE Il GESTION Fortalecimiento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad ééﬁggﬁéﬁ?g:—&isﬂm Acciones De Numero 1 Actas de supervision | Cumplimiento de las
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Fortalecimiento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad ééﬁggﬁéﬁsg:'vmgxzsnoN Acciones De Numero 1 Actas de supervision | Cumplimiento de las
SOCIAL Y COMUNICACIONES Fortal_emmlento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad éé'raggiéﬁg\%gwmos v Acciones De Numero 1 Actas de supervision | Cumplimiento de las
DISEROS ‘ Fortalecimiento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad $$'33§§25555TAVFTA3Y Acciones De Numero 1 Actas de supervision | Cumplimiento de las
EDIFICACIONES PUBLICAS Forta[emr_mento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad éé-&ggﬁéﬁ?g\';‘#w Acciones De Numero 1 Actas de supervision [ Cumplimiento de las
INFRAESTRUGTURA DE VIVIENDA, Forta[ecn_nlento condiciones
DEPORTE Y RECREACION Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad éé-&ggﬁéﬁ?&h’lm Acciones De Numero 1 Actas de supervision | Cumplimiento de las
ELECTRIFICACION. Forta!emmlento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad éé-&ggﬁéﬁ?g&'ﬂ Acciones De Numero 1 Actas de supervision | Cumplimiento de las
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y Forta[ecn_nlento condiciones
DE CULTURA Institucional contractuales
Emprendidas
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Componente R. narrativo Indicador Unidad Meta Verificacion Supuestos
Actividad 1.1.10 DESARROLLAR Acciones De Numero 1 Actas de supervision Cumplimiento de las
COMPONENTE X. SEGURIDAD VIAL Fortalecimiento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
Actividad 1.1.11 DESARROLLAR Acciones De Numero 1 Actas de supervision Cumplimiento de las
gg&%”f[‘éé@%%%”'qsos Forta[ecimiento condiciones
Institucional contractuales
Emprendidas
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PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA GESTION DE INVERSION DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA

DEPARTAMENTO DEL CAUCA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

CRONOGRAMA Y FLUJO DE FONDOS

VIGENCIA 2025
VALOR GASTOS DESPLAZAMIENTO TIEMPO EN MESES VALor:\ :;L ::zosvm
ITEM ACTIVIDADES CANTIOND \\ mosio [‘Desplozamientos T ——
VrUnitario | MES1 | MES2 | MES3 | MES 4 | MESS | MES 6 | MES7 | MES 8 | MES 9 | MES 10 | MES 11 | slrfota alor fotal. VALORTOTAL
por mes Honorarios | Gastos Desplazamiento
| [AREAS TRANSVERSALES | | [$ 1449008000
1 _[COMPONENTE I. GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS $ 40400000 |$ 40400000 |$ 40400000 [$ 40.400.000 |$ 40400000 ($ 40400000 |$ 40400000 |$ 40400000 [$ 40.400.000 |$ 40400000 ($ 40.400.000 | $ 444.400.000] $ s 444.400.000)
2 [COMPONENTE . GESTION JURIDICA $  51200000|$ 51.200000|$ 51.200000($ 51200000 ($ 51200000 |$ 51200000|$ 51200000 ($ 51200000 [$ 51200000 |$ 51200000 |$ 51.200000 | $ 563.200000( $ |§ 563200000
(COMPONENTE Il GESTION ADMINISTRATIVA Y
3 |krneen $ 21600000 $ 21.600.000 |$ 21600000 ($ 21.600.000|$ 21.600.000 ($ 21600.000 ($ 21.600.000 |$ 21600000 ($ 21.600.000 |$ 21.600.000 [$ 21600.000 | $ 237.600.000] $ s 237600000
COMPONENTE IV. GESTION SOCIAL Y
8 s $ 18528000 ¢ 18528000 $ 18528000 ($ 18528000($ 18528000($ 18528000|$ 18528000|$ 18528000 18.528.000|$ 18528000 |$ 18528000 | $ 167.200.000| $ 36608000 $  203.808.000)
II_|AREAS ESTRATEGICAS $ 4040476000
5_|COMPONENTE V. ESTUDIOS Y DISENOS $ 127648000 $ 127.648.000($ 127.648.000[$ 127.648.000|$ 127.648000($ 127.648000|$ 127.648.000|8 127.648.000$ 127.648.000|$ 127.648.000|$ 127.648.000 $1304.600.000[ $ 99.528000) §  1.404.128.000)
6_|COMPONENTE V1. VIAS Y EDIFICACIONES PUBLICAS $ 166752000 $ 166752000 {$ 166752.000$ 166.752.000§ 166752000 $ 166752000 ($ 166.752.000|$ 166.752.000|$ 166.752.000|$ 166.752.000 |8 166.752.000| §1.504.800000] 329.472000] §  1.834.272.000)
COMPONENTE VIl. INFRAESTRUCTURA DE VIVIENDA,
7 $ 6924000 |$ 6924000 |$ 6924000 [$ 6924000 [$ 6924000 |$ 6924000 |$ 6924000 [$ 6924000 [$ 6924000 |$ 6924000 |$ 6924000 | § 69.300.000( $ 6.864.000| § 76.164.000)
DEPORTE Y RECREACION
8 | COMPONENTE VIl ELECTRIFICACION $ 8224000 [$ 8224000 [$ 8224000 [ 8224000 § 8224000 § 8224000 [§ 8224000 |$ 8224000 |$ 8224000 |$ 8224000 |$  8.224.000 $ 90.464.000)
COMPONENTE X. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y
9 |6 cuLTura $ 49144000 |$ 49.144.000 |$ 49.144.000 [$ 49.144.000 |$  49.144.000 [$ 49144000 | $ 49.144.000 |$ 49.144.000 ($ 49.144.000 |$  49.144.000 [$  49.144.000 $ 540.584.000)
10 _{COMPONENTE X. SEGURIDAD VIAL $ 8624000 |8 8624000 |$ 8624000 [$ 8624000 [$ 8624000 (¢ 8624000 |$ 8624000 |$ 8624000 [$ 8624000 [$ 8624000 [$  8624.000 $ 94.864.000)
1l_|AREA DE RECURSOS FiSICOS Y LOSGISTICOS $ 217.452.053
11_|COMPONENTE X, RECURSOS FISICOS Y LOGISTICOS | [s -s -5 27452053 I -[s - -1$ -1$ -s -s -] $ 217452053

VALOR TOTAL POR MES

15 1.456.732.000 [ $ 1.456.732.000 [ § 1.891.636.106 | § 1456.732.000 | 1.456.732.000 | $ 1.456.732.000 | § 1456.732.000 | $ 1.456.732.000 | $ 1.456.732.000 | § 1456.732.000 | § 1.456.732.000 |

$ _ 5706936.053
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18. ANEXOS

Presupuesto del proyecto por capitulo

ACTIVIDADES
DEL PROYECTO

Mano de Obra
calificada (%)

Mano de
obra no
Calificada

®)

Maquinaria 'y
equipos ($)

Materiales ($)

Servicios para
la comunidad,
sociales y
personales ($)

Servicios
prestados a las
empresas y
servicios de
produccion ($)

Transporte ($)

Servicios
de
alojamiento
comidas y
bebidas ($)

VALOR POR
PERIODO ($)

DESARROLLAR
COMPONENTE .
GESTION INTEGRAL
DE PROYECTOS

444.400.000

444.400.000

DESARROLLAR
COMPONENTE 1.
GESTION JURIDICA

563.200.000

563.200.000

DESARROLLAR
COMPONENTE 1.
GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

237.600.000

237.600.000

DESARROLLAR
COMPONENTE IV.
GESTION SOCIAL Y
COMUNICACIONES

203.808.000

203.808.000

DESARROLLAR
COMPONENTE V.

1.404.128.000

1.404.128.000
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ESTUDIOS Y
DISENOS

DESARROLLAR
COMPONENTE VI.
VIAS Y $ 1.834.272.000
EDIFICACIONES
PUBLICAS

$ 1.834.272.000

DESARROLLAR
COMPONENTE VII.
INFRAESTRUCTURA S S S $ S S S
DE VIVIENDA, 3 76.164.000 - - -

DEPORTE Y

RECREACION

S 76.164.000

DESARROLLAR
COMPONENTE VIIIl. | $ 90.464.000
ELECTRIFICACION

S 90.464.000

DESARROLLAR
COMPONENTE IX.
INFRAESTRUCTURA $ 540.584.000
EDUCATIVAY DE
CULTURA

S 540.584.000

DESARROLLAR
COMPONENTE X. S 94.864.000
SEGURIDAD VIAL

S 94.864.000

DESARROLLAR
COMPONENTE XI. $ $217.452.053 $ $ $ $ $
RECURSOS FISICOS Y - - - B}
LOGISTICOS

wn

S 72.484.018

$217.452.053 | $ - s - s -l -l .

TOTALES $  16.468.452.000 $ 5.706.936.053
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